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Forvirringens rotter

Bengt-Ake Wennberg

Vi brukar séga att vi, nar vi behandlar

organisations- och samverkansfragor,
verkar gripa tag i midgardsormens
svans. Nar vi borjar samtalen anser
vi att vara papekanden ar sjilvklara.
De utgar frén sdédant som vi menar att

En viktig gemensam upptéckt, som vii ett uppdrag for en
HR-avdelning ville dokumentera, var att det inte hjélper att
stuva om orden eller skapa nya definitioner om man vill
formedla ny kunskap. Processen gar i andra riktningen.
Forst uppmarksammar man situationen, problemet, feno-
menet etc. Sedan forsdker man finna lampliga begrepp for
att illustrera och tala om det. Den som inte uppfattar

alla borde kianna igen — exempelvis att
man kan bli sjuk av att bli krankt i sin
heder.

fenomenet har ingen nytta av orden.

Har man tur hittar man, som vi i detta fall gjorde, en artikel

av en forfattare som ger ett begrepp just den innebdrd som

Men midgardsormen slingrade sig
enligt sagan runt hela jorden. Att dra
i dess svans ar att forsoka vdanda hela
jorden kring sin axel. Det som fran
borjan verkade si enkelt att reda ut
ar forbundet med sa mycket annat att
det ibland verkar som om vi ville dndra hela
varlden.

Det uppstéar forvirring och motstand. Vad
vi talar om uppfattas som alltfér abstrakt
och svarfangat 4ven om orden &r enkla och
meningarna raka. Vi tycker ofta sjdlva att

2010-08-02

behdvs for att klargéra det vi ville visa pa. Denna artikel
skrevs for att befésta de diskussioner vi hade fort och gora
det mojligt att fortsatta arbetet pa en ny forstaelseniva.

battre kan det varken ségas eller skrivas.Nu
finns det ingen Midgardsorm och vi vill inte
fralsa varlden. Varfor ar det da sa svart? Va-
rifrin kommer forvirringen? Karin Johan-
nisson, professor i idé- och lardomshistoria
i Uppsala, har, genom att fora fram begrep-
pet anomi, gett oss en ledtrad.
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Sé har skriver Karin Johannisson[1]

Emile Durkheim skapade anomi. Det
ar bade vdlkdnt och mdrkligt okdnt.
Befriat fran sin torra sociologiska
drdkt vore det vdrt en rendssans.
Sammansatt av grekiskans a, icke
och nomos, lag och med en bestimd
historia under senantiken betyder det
laglos, regellos. Mer precist star det
for ett tillstand av desorientering och
forvirring utlost av samhdallets brist
pad sammanhallande normsystem

Anomi betecknar sdledes bade ett
samhallstillstand och ett individtill-
stand. Den helt centrala utgdangs-
punkten dr att sambhdllets mentala
tillstand overfors pa individen. I det
anomiska samhdllet driver mdn-
niskan omkring i en ogenomskinlig
verklighet. Sociala och moraliska
normer dr motstridiga, oklara eller
obefintliga. Hennes kdnslor och sin-
nestillstand prdaglas av otillfreds-
stalldhet och obestamd vrede, kdns-
lor som riktas mot henne sjalv, mot
andra eller mot samhdllet och livet i
allmdnbhet....

Anomi dr alltsa ett kris och de-
pressionsbegrepp. Det dr ocksad en
tidsdiagnos. Moderna uppslagsverk
definierar det som ett tillstand som
uppstar i tider av snabb strukturell
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fordndring, da de virden som stdr-
ker social sammanhdéllning minskar i
synlighet och individen blir hdngande
mellan olika normsystem. Anomi dr
namnet pd en social patologi, en sam-
hallssjuka. Som gjort for att sdtta
namn pa var samtida sjukdomskdns-
la kan man tycka,

Johannisson borjar, liksom vi, med att
observera diskurser (s som man samtalar)
och vad som hinder nar man férsoker ha en
dialog om aktuella frégor i arbetslivet. Hon
har da funnit att begreppet anomi — sa som
det beskrivs ovan — ger en bra bild av hen-
nes erfarenheter.

Nar vi far tag i artikeln om anomi sa siger
vi — Aha! Vi tycker att hennes bild ocksa i
stora drag stimmer med var. Det intres-
santa ar emellertid varken bilden eller sjélva
ordet. Varken vi eller Karin Johannisson
borjar med att forstd begreppet anomi. Vi
“hittar” begreppet anomi som vi sedan an-
viander i var diskurs for att forsta vad som
hénder i kommunikationen.

Begreppet har en diskursiv kraft som hjal-
per oss att forsté vad som hander och vad som
finns mellan raderna i det som sags. Den som
inte har den erfarenhet vi har eller ser vad vi
ser forstar naturligtvis inte heller viarde och
kraften i den bild Karin Johannisson manar
fram. Om erfarenheten och reflektionen 6ver
vad som hinder saknas faller alla bilder och
resonemang pa halleberget.
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Vi har darfor stor nytta av begreppet. Om
Karin Johannisson har ratt och var tid prag-
las av anomi sé blir det for oss forklarligt att
manniskor frenetiskt forsoker formulera
nya och egna normsystem och teorier for att
forsta vad som hander.

Det ar ocksa forklarligt att man gor mot-
stdnd och protesterar mot andras forsok
till detta. Varfor skulle andras forklaringar
stimma béttre dn de egna? Vi forstar ocksa
forekomsten av angest. I ett tillstdnd av ano-
mi skapar blotta tanken pa att det inte finns
nagon fast punkt att luta sig mot angest. Det
uppstéar vad Zygmund Baumann kallar "fly-
tande radsla”.

Karin Johannisson beskriver anomi som
ett ként tillstdnd. Det ar kant eftersom det
har intraffat forut och for att det har be-
staimda karaktéristika. Det signifikanta
med tillstandet dr normlésheten men bara
detta padpekande ger inte mycket ledning om
vi skall kunna forsta de mer grundliaggande
drivkrafterna som gjort att tillstdndet upp-
statt. Vad ar det d& i var tid som gjort var
gamla forestillningsvarld foraldrad?

En tankbar forklaring ar den pagaende in-
dividualiseringsprocessen som med jaimna
mellanrum ifragasitter de samverkansprin-
ciper vi minniskor etablerat och de trosfo-
restallningar vi anviander oss av. Individual-
iseringsprocessen tvingar fram stiandigt nya
sociala 16sningar anpassade till den nya bild
av sig sjalv som ménniska och samhéllsva-
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relse som vaxt fram. Vilken bild det da ar
som inte langre kan anvandas?

En lasning av de méanskliga rattigheternas
historia visar att manniskan i sina sociala
16sningar alltid refererat till en 6vergripande
makt. Denna makt stiller krav pa oss mén-
niskor. I den mdn denna makt representeras
av en person eller institution stéller vi man-
niskor krav pa denna. Vi har lange uppfattat
dessa krav — exempelvis att médnniskor skall
behandlas lika infor lagen — som pé ett eller
annat sitt naturgivna och sjdlvklara.

Dessa krav blir nirmast som naturlagar.
De kan inte vara annorlunda an de ar. Om
méinniskan bryter mot dessa — da gar det
illa for oss alla. Darfor maste méanniskan for
allas var skull disciplineras att folja sdidana
normer. Hon kan inte vara fri. Det finns né-
got hon maéste ratta sig efter for allas var
skull. Problemet ar att man fram till nu trott
att dessa varit naturgivna. Forskningen har
letat efter dessa ”lagar”. Makten har alltid
refererat till dem och minniskan har all-
tid tvingats lyda dem. I dag vet vi att de ar
konstruerade av oss sjidlva. Ursprunget till
dessa fordrings- och rittssatser finns inte
utanfor oss utan i oss och i var kultur.

Detta pastaende tar bort maktens argu-
ment. Den tvingande makten kan inte harle-
das ur négot absolut och naturligt. De ratts-
och fordringssatser vi uttalar och som vi
méste anpassa oss till 4r ménskliga pahitt.
Makten maste argumentera for sig. Vi kan
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varken skylla pa naturen eller pa en Gud.
Kraven ar ndgot vi som manniskor under
arens lopp sjalva formulerat. Vi sjilvstan-
diga fria individer har sjdlva ansvar for att
de fungerar och ar tillampliga pé var varld.

Darmed ar vi ocksd sjédlva ansvariga for
det lidande som skapas av manniskor mot
méanniskor. Denna insikt ar helt i linje med
psykoanalysens och Freuds upptackt att vi
fornekar vart eget ansvar for de forestall-
ningar som skapar vart personliga lidande.

Konsekvensen av samma insikt pa det so-
ciala omradet ar att vi sjalva och pa eget an-
svar maste forma procedurer och arbetsfor-
héllanden sa att samhallet blir gott och sa
att integreringen mellan oss professionella
aktorer fungerar.

Vi kan inte langre oskyldigt hinvisa till
av naturen givna och sjalvklara lagar och
sanningar och sddana normer som vara
auktoriteter och styresmian formulerar for
oss. Vi méste sjilva ta stéllning till om de
ar tillampliga for oss och for manskligheten.
Detta dr adngestfyllt. Ddarav uppkomsten av
var tids anomi.

Not

[1] Johannisson K (2007): Anomi — en di-
agnos pa var samtid? Artikel 2007-12-
13 ALBA NU. Nedladdad 100615 fran
http://www.alba.nu/artikel/artikel.
php?id=642#sidtopp.
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