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Introduktion av begreppet samarbetsuppgift

Av Bengt-Ake Wennberg

Vi i Samarbetsdynamik har sedan lange yrkesmassigt riktat vart intresse pa att
samarbete ar en formdga. | manga av de vanliga resonemang som fors talas det
emellertid inte om samarbetsformaga. Det talas istdllet om enskilda individers moral,
karaktdr, varderingar etc. Det talas om empati, kontroll, omoral och hdvdelsebehov etc.
Det refereras till bestimda egenskaper snarare an till ndgot som kan 6vas och forstas.

Eftersom det behdvs minst tva for att samarbeta har vi haft svart att acceptera att den
forstdelse som behovs enbart skulle vara forankrad i enskilda individer. Det ar rattare
att saga att den finns mellan manniskor i form av en 6émsesidig forstaelse av varandra
och av den verksamhet man gemensamt deltar i. Formagan att forsta
samarbetsaspekten av verksamheten visar sig genom de samtal som fors.

Pa senare tid har vi upptackt att framvaxten av det samarbete som ar angelaget for alla,
och som samtalen om verksamheten illustrerar, verkar vara osynligt och obeaktat i
existerande resonemang om organisering och verksamhetsutveckling. Vi har darfér
borjat papeka att det i varje socialt ssmmanhang finns en samarbetsuppgift som de
berorda personerna maste losa.

Vi har valt att tala om en "uppgift” eftersom det i motet manniskor emellan. alltid ar
nagot som de gemensamt ser som angelaget att uppna. Detta kan vara nagot fysiskt, en
lindring av en plaga, en enskild eller gemensam tillfredsstallelse eller en njutning.

Samarbetsuppgiften vixer fram som en konsekvens av den sociala kontext som finns
och beror alla inblandade. Resultatet av aktérernas samverkan och livskvaliteten for de
som medverkar bestdms av hur samarbetsuppgiften loses.

For att illustrera och beskriva begreppet samarbetsuppgift har vi till att bérja med
sammanstallt och publicerat tre texter.

1. Behover man formulera och forstd samarbetsuppgiften? Denna text
illustrerar hur samarbetsuppgiften negligeras och osynliggors i diskussioner
om organisering. Osynliggérandet kan vara en forklaring pa varfor dagens
verksamheter fungerar samre an de skulle kunna gora.
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2. Det gamla syrgasverket. Detta dr ett exempel nedtecknat av Jan Mauritz
Andersson som illustrerar hur en samarbetsuppgift skapas och hur den kan
l6sas.

3. Tankar om samarbetsuppgiften. Denna text ar ett forsok att fordjupa
resonemangen om varfor det ar viktigt att klarlagga, forsta och l6sa de
samarbetsuppgifter som finns i vart moderna samhalle.



