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Doxan som forvarrar ojambordigheten
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Klyftan mellan rika och fattiga 6kar. Den verkar inte kunna kompenseras
med Robin-Hood-lésningar. Utvecklingen kan inte stoppas inom ramen
for nuvarande ekonomiska system. Utvecklingen tycks bero pa att indu-
strisamhallets framgangsrecept, genom vilket alla blev rikare, i dagens
samhalle istdllet resulterar i 6kade klyftor. Ju mer som gors enligt de
gamla linjerna desto storre blir klyftan. Detta ar ett mysterium.

Det laggs i dag fokus pa "vinster”. Detta ar en foljd av kapitalmarknadens
behov att skapa utdelning och vardestegring for aktiedgarna. Verksam-
heterna som dstadkommer dessa vinster ar ofta inte nagon vinstaffar for
tredje man och samhallet som helhet. De kan i samhallets perspektiv
snarare betecknas som forlustaffarer. Vinstmaximeringen skapar ofta
inte bara en samre varld for alla, utan ocksa ett perverst jagande efter
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"kapital” i sokandet efter trygghet och frihet pa bekostnad av andra. Vi
har fatt en rovdjurskapitalism. Vardediskussionen har blivit forvirrad.

Problemet verkar vara att vi inte i vardagens resonemang om ekono-
miska fragor och med hjalp av det existerande ekonomiska spraket, kan
komma fram till vad av det som gors som ar gott och skall stédjas och
vad som dr ont och som maste avvisas. Detta talar for att vi ar mitt i ett
paradigmskifte.

Thomas S Kuhn som utforskat de paradigmskiften som forevarit inom
naturvetenskapen har konstaterat att varje paradigm har sin egen doxa -
d.v.s. sprdk och sprdkbruk. Man kan darfor misstanka att det ar bruket av
det ekonomiska sprdket som i dag gor det mojligt att ndgra kan bli rikare
pa andras bekostnad och samtidigt géra aven oss alla andra fattigare.

Kuhn konstaterar att ett skal till att det uppstar ett behov av ett skifte ar
att kunskapen om det man fokuserat pa ékat och att utvecklingen skapat
andra forutsattningar for att forsta det. Sa ar definitivt fallet med vara
ekonomiska resonemang. Industrisamhallet skapade ekonomiska fram-
gangar genom att exploatera naturen och andra manniskor. Detta kunde
accepteras da alla fick det battre. Men i tider av 6kad fattigdom och ar-
betsrelaterade sjukdomar, klimatpdverkan, forbrukandet av naturens
resurser och krig och konflikter sa kan de for samhallet negativa effekter
som nu uppenbaras inte negligeras.

En forfattare som ifragasatt den ekonomiska doxan ar Umair Haque som
skriver konfrontativa artiklar i Harvard Business Review. Han fragar sig
om vinst alltid ar nagot gott. Hans poang i artiklarna ar att det finns goda
delar av vinsten som han kallar "thick values” och det finns daliga delar i
den som han kallar "thin values”. Tunna varden skapar en ekonomisk
illusion av framgang som, om man ser effekterna ur samhallets och de
drabbades perspektiv, ar totalt meningslés. Om exempelvis ett telefon-
bolag infor en tjanst med ldnga och invecklade inspelade instruktioner
och knapptryckningar for att spara pengar sa har man inte gett kunden
nagot varde. Man har da istéllet berévat kunden vardefull tid som denne
kunde anvant till ndgot annat. En stor del av det varde som visas i bokfo-
ringen hos bolaget har egentligen berdvats kunden. Om nagon tjanar
pengar pa rovfiske av lax i hotade bestdand sa skapar en sadan verksam-



(@ Samarbets
\J dynamik

Blogg1909136/BW

het tunna varden. En verksamhet som a andra sidan genomfors for att
dessutom varda bestandet av lax skapar tjocka varden.

Exemplen kan mangfaldigas. Det finns tunna varden som skapats genom
framvaxt av fattigdom dar livsviktiga resurser tas fran de som behover
dem for att 6verleva. Det finns tunna varden som uppstatt genom for-
samrad halsa hos befolkningen och daliga arbetsforhallanden i fabriker-
na. Tunna varden kan ha skapats genom koldioxidutslapp, forbrukande
av begransade naturresurser, generering av skadlig stress, uppkomsten
av beroenden av spel, alkohol, lakemedel eller narkotika, kdnslor av
hopploshet och vanmakt och understddjandet av konflikter och vald.

Haque skriver att den stora utmaningen i var tid ar att vi maste lara oss
att skapa "thick values”. Tjocka varden ar sddana som uppstar genom att
framja framtidstro, fortrostan, kreativitet, lycka, mening, halsa, respekt,
en kansla av tillhorighet, upplevelser av rattvisa, jamlikhet, sanning och
okad frihet. Tunna vdarden kan en individ ta fran en annan - eller naturen
- i utbyte mot "vinst” i ekonomiska termer. Tjocka varden skapas av sa-
dant som manniskor kan ge till varandra och naturen och som ér till be-
stdende nytta for alla.

En slutsats ar att klyftorna ar en direkt konsekvens av en olamplig foku-
sering pad tunna varden. De pengar som tjanats i sddana transaktioner ar
inget jambordigt utbyte av varden - dvs. det som tanken pa en jambordig
reglering genom tillgang och efterfragan utgar fran. Transaktionen har
medfort ett rofferi som "belénats” genom att en parts formogenhet 6kat
medan den andra parten - och alla vi andra fatt det samre.

Haque papekar att vi nu star infor slutet pd den globala ekonomi som
bygger pa tunna varden. Varfor da? Jo en vinst baserad pa tunna viarden
ar bara en fiktion som kan framstallas i boksluten som vinst men som
saknar en faktisk forankring i verkligheten. I dagens skifte maste vi dar-
for finna satt att dterskapa och forma nya begrepp for vad som ar vart
nagot och vad som inte ar vart ndgot for oss och samhallet som helhet.
Att hoja priset pad varor och tjanster ar exempelvis att suga ut sina kun-
der for att gora kortsiktiga vinster. Men skapar detta ett bestdende varde
pa sikt och gor det kunderna till trogna partners? I dagens doxa motive-
ras detta med att pengarna kan investeras for att skapa nya produkter
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och tjanster. Men om ocksa dessa bygger pa tunna varden. Vem har da
vunnit ndgot?

Om de pengar man vill fordela inte representerar nagra tocka varden
utan snarare forstarker en bristande jambordighet som mangdubblar
andras forlust sa ar det inte madjligt att 6verbrygga klyftorna. Om peng-
arna representerar tunna varden sa blir skinkandet av pengar fran sin
"vinst” bara en illusion av att man gor gott eftersom den bristande jam-
bordigheten darmed forstiarks och stiller mottagaren i en sdmre position
an tidigare.

Framvaxten av denna illusion visar sig i grunden vara ett sprakligt pro-
blem - precis som vi kan misstdnka nar vi laser Kuhn. Det handlar om
hur vara samtal och 6verlaggningar leder fram till vad vi som mansklig-
het viardesatter i livet och hur vi tror att pengar kan symbolisera detta.
De tunna vardena ar en bluff da de inte egentligen har nagot bestdende
varde - tvartom. For att avsloja denna bluff och forsta det skifte vi ar
inne i maste vi darfor fordjupa oss i det ekonomiska sprakets funktion
och penningens roll.

Men vi maste da borja fran borjan. Vi maste fraga oss vad som ar skillna-
den mellan det sprakbruk som praglade det gamla industrisamhallets
ekonomiska doxa och det som vi i dag maste skapa for att undvika tunna
varden och framja de tjocka? En 6versiktlig presentation av hur jag ser
pa denna fraga kan laddas ner fran lanken nedan.

https://samarbetsdynamik.se/Filerpdf/Webbsida/Doxan1909092.pdf

Sjalvklart far Du annu mer information om hur vi ser pa just sprakets
funktion genom att ta del av haftet "Doxans kraft - hindret for kloka ana-
lyser i och om arbetslivet”. Detta hafte kan laddas ner pa:

https://samarbetsdynamik.se/Filerpdf/Rapporter/Doxanfullfinal.pdf

Kolla ocksa var hemsida www.samarbetsdynamik.se och var évergri-

pande information om haftena pa
https://prezi.com/view/07XLHIbvmMfs12bR6Gpb/
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