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Forord

Behovet av samtal 6ver organisations- och yrkesgrinser i arbetsliv och
samhille har 6kat. De tidigare sa fasta och stabila grupperingarna har
ersatts av flyktiga mikrosystem i vilka man snabbt mdste etablera samar-
beten inom ramen for olika nitverk. Samtidigt har kraven bdde pd en
forbiattrad kvalitet och ett precisare resultat 6kat. De gamla organisat-
ionsanalyserna vilka fokuserade pa hierarkiska strukturer, virderingsfré-
gor, ledarskap, generell uppféljning och fasta metoder och rutiner blir
alltfor ytliga och rigida eftersom de uppgifter, uppdrag, problemstill-
ningar och ataganden som en verksamhet i dag méter ér allt mer varie-

rande.

Berdrda aktorer miste till skillnad frin f6rr sjdlvstindigt medverka till att
l6pande koordinera det gemensamma handlandet och forma verksam-
heten. De dtaganden verksamheten i dag stills infér krdver ddrfor att
varje medarbetares erfarenhet och professionella kunnande utnyttjas till
fullo. Syftet med olika yttre insatser frin utomstiende konsulter och
intressenter 4r att mojliggbra och stédja detta sjilvstindiga handlande
och bidra till att generera de férdjupade samtal som samarbetet numera

kraver.

Det dr var erfarenhet att ovanstiende omvirldsférindringar tvingar fram
ett dramatiskt skifte i sittet att samtala om och beskriva de fenomen som
uppstdr i samspelet minniskor emellan. Samspelet kunde forut regleras
genom struktur, ledning, metoder och byrikrati. Det miéste nu istillet
bygga pé individens sjilvstindiga val och handlande i de unika situationer

denne moter.

Detta toérindrar i grunden den mening som orden behéver férmedla £6r
att individen f6r andra skall kunna beskriva sitt handlande. Behovet av
att kunna avldsa varandras personliga stillningstaganden for att koordi-
nera det egna handlandet férindrar ocksé vilka krav pa ansvar och an-



svarstagande som da blir logiskt rimliga att hdvda. Helt nya fragestill-
ningar om hur ett kvalitativt samspel skall kunna uppritthallas blir dd

ocksd aktuella.

Vi tycker att vi under hela virt yrkesliv sett detta skifte komma. Ett stort
antal forfattare och forskare har varit inne pd samma spir och beskrivit
olika aspekter av denna férindring. De har inte passerat obemirkt forbi.
Vi har emellertid kunnat konstatera att synnerligen lovvirda f6rsok att
anpassa sprak och agerande till de nya resonemang som presenterats har
misstolkats och avfirdats. Framgéingsrika utvecklingsprojekt i méinga

olika branscher har efter en tid atergatt till det gamla. Eldsjilarna har gett
upp.

Vi har ocksd sjilva, nir vi lyft fram de nya idéerna, och férsékt papeka
risken f6r misslyckanden nir man f6ljt de gamla ménstren, insett vilken

konserverande kraft som ligger i de etablerade sprakliga uttrycken och de
lasningar som de férvintningar de vicker dstadkommer.

Samarbetsdynamik AB grundades f6r 50 dr sedan. De 129 abonnemangs-
rapporterna och de troligen mer d4n 10 000 Gvriga texterna, som vi skrivit
genom aren, ir alla olika f6rsok att peka pé vilka tankefigurer som maste
Overges och vilka andra som stimmer bittre med dagens situation. Ett
omfattande nitverk av kolleger och uppdragsgivare har erbjudit oss den
arena och de konkreta exempel som sidana reflekterande samtal férut-
sitter. Ett sirskilt troget ging har under varen 2019 hjilpt oss hitta de
stora linjerna. Peter Tillberg har dven varit medforfattare till texten om

paradigmskiftet.

Vi har nu valt ut 8 aspekter som kdnns som de mest centrala att beskriva.
De ir alla utsnitt ur den samlade erfarenheten. Det finns ingen sjdlvklar
hierarkisk princip som vi kan tillimpa — dvs. det gdr inte att klassificera
dessa erfarenheter i varandra uteslutande kategorier. Allt hinger snarare
ihop och tankar tvinnar sig runt varandra. Gamla tankar aterkommer i
olika resonemang men varje ging lite annorlunda uttryckta pd grund av



det nya sammanhanget. Dirfor gir det inte heller att undvika direkta
upprepningar.

Vi forestiller oss att dessa 8 fristdende hiften skall kunna fungera som
inspel i de olika samtal om samarbete och samverkan som nu behdver
foras i arbetslivet och i samhillet. For att underlatta for att 4ven enskilda
avsnitt i ett héfte skall kunna ligga till grund f6r sddana samtal har alla
avsnitt forsetts med négra av de viktigaste referenserna fran olika pro-
gressiva forskare och forfattare till det tema som behandlas.

De 8 hiftena har fatt foljande rubriker:
Paradigm — dess natur och konsekvenser.

Komplexitet — grunden till oredan och villridigheten i debatten om
arbetslivet.

Doxans kraft — hindret f6r kloka analyser i och om arbetslivet.

Utforskande samtal — vigen till kunskapsintegration, synergi och ge-
menskap.

Praktikens rationalitet — teorier som hedrar medarbetarnas kunnighet.

Det virtuella mojlighetsrummet — grunden f6r analyser av sociala
system.

Kunskap f6r en demokrati — nya infallsvinklar f6r samhillsforskning.

Lirande partnerskap — utbildning i termer av en tjinst.

Olsdalen den 15 augusti 2019

Bengt—Ake Wennberg Monica Hane






Infroduktion

Vi har under hela vart yrkesverksamma liv intresserat oss f6r, och foku-
serat pa, interaktiva skeenden mellan méinniskor. Den kunskap som har
stor betydelse for att forsta dessa behandlas emellertid styvmodetligt av
traditionell forskning. Ddrmed saknas en viktig kunskap som vi behéver
for att i var tid kunna vara med att bidra till demokrati och valfird.

Ett fenomen som exempelvis inte uppmirksammats tillrickligt 4r hur
individens agerande och det gensvar hon méter pa vad hon gér paverkar
hennes kinsla av identitet. Férr kunde man foxlita sig pé en roll eller
position. De manga olikartade samspel vi i dag ingdr i tvingar oss numera
att vilja agerande utifran situationens krav och egna subjektiva erfaren-
heter, kunskaper och férestillningar om nuet och framtiden. Vi kan inte
lingre begrinsa oss till att f6lja direktiv, instruktioner och order.

Det moderna samhillet tvingar dirmed fram en 6kad sjilvstindighet
som inte var lika markerad under tidigare epoker. Vid varje val, som vi
sjalvstindigt maste gbra, blir den egna virdegrunden synligare och vi kan
riskera att bli stillda till svars for vdra egna Gverviganden — inte bara av

andra utan ocksa av oss sjilva.

Detta férindrar synen pa demokratin. Ju mer man méste uppleva sig vara
sig sjalv 1 sitt samspel med omvirlden desto mindre finns det anledning
att tro att man kan bli representerad av ndgon annan eller att det skulle
finnas generella riktningar och virderingar som i varje situation dr helt
férenliga med den egna subjektiva ambitionen och uppfattningen.

Akta demokrati i var tid uppstar siledes nir den unika, enskilda, sjilv-
stindiga individen i sina samspel med omvirlden genom egen kraft upp-
lever sig ha tillrdckligt inflytande 6ver skeendet och kan kinna sig trygg
med sitt agerande i sin samvaro med andra. De hierarkiska former, den

paternalism och den regelstyrning som fortfarande dr férhirskande kan



dé vara ett stort hinder f6r individen ndr det giller att uppfatta sig inklu-
derad och beaktad i sitt sociala sammanhang. Detta giller ocksi det ”silj-
tryck” som numera utbvas genom anvindningen av de stora mediefore-
tagen — facebooks och googles — djupgiende information om vira prefe-

renser.

Individualiteten, i form av varje minniskas autonomi, har sedan linge
ansetts vara grunden f6r mansklighetens fortlevnad. Det har ocksé erfa-
renhetsmissigt genom olika ockupationer konstaterats, att om kraven pa
autonomi inte uppfylls och kinslan av att den egna unika individualiteten
riskerar att forloras till en for invinarna frimmande 6verhet — eller till en
ny utomstdende aktér som férséker ta makten i familjen — s kan detta
leda till allvarliga konflikter och krigstillstind.

Sakfragan dr saledes att individer @//¢id viljer att agera som de gor och
da behover luta sig mot en stabil sjilvkinsla dven om de av yttre krav
kinner sig tvingade att handla pa ett visst sitt.

Detta far konsekvenser f6r resonemang om organisering och samverkan.
Det rimliga perspektivet fOr att tolka de interaktiva skeenden dr da att se
dem som négot som skapas genom att individerna tillsammans etablerar
den dynamiska ordning som blir till. Inte att den kan bestimmas av en
6verhet eller en yttre lagbundenhet.

Den ordning som uppstir dr sillan helt férutsdgbar. Sjilvstindiga indivi-
der kan i princip vilja att agera helt annorlunda 4n vad de tidigare gjort
eller in vad omgivningen fran borjan tror. De kan till och med agera
annorlunda 4n vad de sjilva siger eller har sagt att de skall géra. Da upp-
star det Thomas Kuhn kallade anomalier. Det vill sdga att det man tror

sig kunna f6rutse inte blir som man tror.

I vér tid blir dessa anomalier allt frekventare eftersom individerna i en tid
av allt kraftigare forindringar far allt svdrare att bidde mentalt och prak-
tiskt disciplinera sig under generella pabud som ofta dr dem frimmande i
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deras vardag. Individen kdnner sig dirfor ocksé allt mer handikappad i
ett heteronomt samhaille.

Hon férlorar snabbt sin sjilvkinsla om hon later en ideologi, en religion
eller 6verordnades order ansvara f6r de handlingar man sjilv utfér. Men
hon kan ocksa drabbas av allvarliga och ibland livshotande motgangar
om hon inte anpassar sig. Hon stills infor ett dilemma.

Den sedan upplysningstiden etablerade forestillningen att det skulle ga
att skapa en allmint accepterad politisk 6verbyggnad som giller allt och
som stimmer fOr alla 4r allt mer orealistisk. Diarmed 4r det ocksa osan-
nolikt att politiker, ledning och 6verhet genom sin exklusiva tillging till
en 6verligsen kunskap skulle kunna f6ra hela folkets talan och styra ut-
vecklingen i en bidsta riktning fér alla méinniskor i gemenskapen.

Dirmed féridndras ocksd meningen med det vi kallar samhillsforskning
och demokrati. Forskningen kan inte lingre enbart och exklusivt vinda
sig till eliten. Den kan inte representera folkets rést. Det édr inte heller
relevant att enbart en liten elit skall bestimma Over arten och innehallet i
den kunskapsgenerering som kan ligga till grund f6r ménniskors dyna-
miska samverkan. Den ”demokratiska” kunskapen maste vixa fram ur
folket sjilvt.

Ndgra andra som tankt i dessa banor

Alvesson M (2006): Tomhetens triumf — om grandiositet, illusionsnum-
mer och nollsummespel. Stockholm: Atlas.

Alvesson M (2019): Handlingsplaner fir oss att tappa handlingskraft. GP
2019-08-04.

Archer L, Hicks L, Whitaker D och Whitaker G (1994): Research Part-
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Oligarkins jarnharda lag

Oligarki betyder fitalsvilde. Oligarkins jarnhérda lag dr en klassisk sam-
hillsvetenskaplig princip formulerad redan 1911 av den tyska sociologen
Robert Michels i hans bok Zur Soziologie des Parteiwesens in der modernen
Demokratie. Untersuchungen iiber die oligarchischen Tendenzen des Gruppenlebens.

Lagen sidger att varje socialt system, oavsett om man har ambitionen att
héllas samman demokratiskt eller auktoritirt, riskerar att si smaningom
och oundpvikligen, utvecklas till en fértryckande, korrupt och destruktiv
oligarki sd linge som det allmint anses att manniskor méste ledas av

ndgon eller nagra med ett ’bittre vetande” om de sammanhang och de

forhallanden som man lever i.

Den destruktiva utvecklingen ér da inte i f6rsta hand en konsekvens av
enskilda personers ondska. De mest skrupellsa utnyttjar bara de méjlig-
heter som systemet ger. Utvecklingen dr en direkt konsekvens av tanken

att nagra fa dr Gverldgsna alla andra.

Den vertikala skiktning som bildar grunden f6r oligarkins jirnhérda lag
ar djupt férankrad i minniskors erfarenhet. Barnet tvingas anpassa sig till
en berittelse om samhillet och omvirlden som bygger pd 6ver- och
underordning. Overgé’mgen till vuxenlivet handlar om att frigéra sig frin
denna bundenhet.

Men denna 6verging innebir samtidigt att individen blir beroende av
andra vuxna i ett vuxenliv. I det stérre sociala systemet kan darfor eliten
komma att 6verta rollen att formulera och uppritthdlla den ordnande
berittelsen. Det ligger i denna berittelse ett underforstitt krav att de
berérda skall se upp till eliten som bittre vetande. De understillda dr
darfor, trots att de ir sjilvstindiga vuxna, i allminhet beredda att lita

eliten utéva makt 6ver de flesta fragor.
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Tankefiguren om elitens betydelse innebdr en risk att flera konkurre-
rande ideologier vixer fram och strider om vilken elit som skall be-
stimma. Inom var och en av sidana stridande eliter bildas en hierarki i
vilken de som tillhér eliten utifrdn sin upphdjda position och inom ra-
men for sitt tankesystem utvecklar sin egen kunskap och kompetens.
Eliten bildar d4 inom sin maktsfir en social grupp som avskdrmar sig
fran 6vriga i organisationen och som befister elitens betydelse och ndd-
vindigheten av att just de tar ansvar fOr resten.

Eliten styr de som de anser underlidgsna dem genom att utéva sanktion-
er. De ser till att belona det de anser onskvirt beteende och motarbetar
beteenden som de inte 6nskar. Detta giller i savil stora som smé och
savil 1 konstruktiva som destruktiva grupper.

Genom denna process besannas forestillningen om de understilldas
”okunnighet” och att de maste ledas av ndgon med bittre vetande. De
“understillda” blir helt enkelt genom denna selekterade kunskapsbild-
ningsprocess mindre kunniga dn den elit de tror pa. De halls kvar i sin
okunnighet om den virld de lever i genom elitens atgirder. Detta giller

alla organisationer — dven kriminella.

Referens

Michels R (1958) engelsk utgava: Political parties. A sociological study of
the oligarchical tendencies of modern democracy. Kitchen Ont: Batoche.
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Oligarkin paverkar forskningens frihet

Eliten kommer genom sin till synes 6verligsna kunskap om samman-
hangen att styra 6ver resurserna inom det samfund den kontrollerar. Den
kontrollerar informationen som strémmar genom kommunikations—
kanalerna. Eliten har ocksa starka motiv att Overtyga grisrotterna om
riktigheten i sina 4sikter, och de anvinder dérfor hela sin makt och myn-
dighet att géra detta. Ett sitt dr att ta makt 6ver kunskapsgenererings-
processen.

Allt fler vetenskapsteoretiker har observerat att i vir tid har oligarkins
jarnharda lag paverkat forskningens praxis. Frin det att forskning tidigare
byggt pd nyfikenheten hos enskilda individer vilka inom ramen f0r sitt
forskningsfalt letat efter sanningen” — det som vetenskapsteoretikerna
kallat mode 1-forskning — sa har forskningsinsatser allt mer blivit ett

bestillningsarbete for att stédja den aktuella eliten.

Forskaren dr ddrfor inte lingre fri att undersdka fragestillningar inom sitt
omrdde utan tvingas genom olika existerande styr- och beléningssystem
engagera sig i sa kallad mode 2-forskning som syftar till att belysa f6r
eliten angeldgna samhillsproblem. Forskningen blir dirmed hart styrd av
den oligarki som f0r tillfillet har makten och tvingas anpassa sig till den-
nas virldsbild.

Varje enskild oligarki blir sjilvférstirkande genom att en viss social ré1-
lighet tillts inom systemet. Eliten tenderar ocksa att frimja de ligre
tjdnstemdn som delar deras asikter. Oligarkins forestillningsvirld blir
ocksad sjilviorstirkande genom att avvikande dsikter inte tolereras och
genom att eliten inte accepterar sidan forskning som kan ifridgasitta
deras bild av verkligheten.

Oligarkins jirnhirda lag sidger saledes att alla sociala system, oavsett hur

demokratiska de ér i borjan, sa smaningom utvecklar oligarkiska tenden-
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ser sd lange man vidhaller att individen miste ledas av nagon som “vet battre” eller
av en dverordnad struftur som saknar Rontakt med den verlighet individen upple-

ver.

Det dr detta grundliggande forgivettagande som nu maste konfronteras.
Sa linge denna forestillning hélls vid liv sd blir enligt Michels den demo-
krati, som vi vant oss vid, bade praktiskt och teoretiskt allt mer omdilig.

Sedan industrialismen och vilfirdssamhillets tillkomst forvintar vi oss
att den representativa demokratin och demokratiskt ledarskap skall leda
till medinflytande och en styrning for allas basta. Vi uppfattar totalitdra
strukturer som odnskade da de blockerar 6ppenhet och tillit. Oligarkins
jairnhdrda lag leder dérfor till en anomali, det vill sdga att det inte blir som
vi tror i samhillen vilka styrs av representativ demokrati och demokra-
tiskt ledarskap.

Anomalin yttrar sig i att konflikten mellan olika ideologier inom och
mellan eliterna gor att utomstiende/medborgare/ medarbe-
tare/grisrotter inte lingre begtriper vad som sigs eller vad de olika utsa-
gorna egentligen handlar om. Den meningsbirande ordningen finns inte
eller d6ljs bakom trivialiteter och of6rstaeliga teorier och begrepp. Den
reduceras till ytliga argument, och undanflykter som uppenbarligen inte
hor till saken. Detta skapar allt stérre misstro till eliten och Skar behovet
av individers sjilvstindighet och autonomi. Individer anser att de maste
ta saken i egna hinder och fragmenteringen 6kar. Korruption och de-
struktiva skeenden far fritt spelrum. Detta driver i sin tur utvecklingen i

totalitir riktning.

Diirfor dr det viktigt att beskriva detta problem — inte som en f6ljd av
onda och daliga ledare eller onda och goda minniskor — utan som en
toljd av en frigérelseprocess. Det vill siga ett naturligt skifte i méansklig-
hetens syn pa sig sjilv som gor att individens sjilvstindighet och auto-
nomi miste stirkas. Forst dd kan oligarkins jarnlag brytas — och ersittas
med en samhillsordning som bygger pa autonoma utgingspunkter.

18



Ndgra andra som tankt i dessa banor

Engellau P (1987): P4 spaning efter moder Sveas sjil. Stockholm:
Timbro.

Fransson M, Quist | (2018): Fri som en figel. En studie av dterprofess-
ionalisering inom Foérsiakringskassan. ISBN: 978-91-7063-990-6.

Gibbons, Michael, Camille Limoges, Helga Nowotny, Somon Schwartz-
man, Peter Scott, and Martin Trow. 1994. The New production of
knowledge : the dynamics of science and research in contemporary so-
cieties. Edited by M. Gibbons. London: Sage.

Gibbons M (1999): Science’s new social contract with society. Nature,
vol. 402, supp, 2 december 1999.

Hallerstedt G (red.) (2006): Diagnosens makt. Géteborg: Daidalos.

Inglehart R, Welzel C (2005): Modernization, Cultural Change, and De-
mocracy: The Human Development Sequence. Cambridge University
Press.

Karlsson P, Schilling P (2006): Nya teorier — Ny kunskapsproduktion,
nfgra teoretiska perspektiv pd IVA:s universitetsframsyn 2005/2006.
Stockholm: Institutet f6r studier av utbildning och forskning.

Kissinger H (2014): World Order — Reflections on the Character of Nat-
ions and the Course of History. St Ives: Allen Lane.

Liedman S-E (2009): Tid for erfarenheter eller bara tid f6r yrkesférbere-
delse. I Psykoanalytisk Tid/Skrift 26-27.

Nowotny, Helga, Peter Scott, and Michael Gibbons. 2001. Re-thinking
science: knowledge and the public in an age of uncertainty. Edited by P.
Scott and M. Gibbons. Cambridge.: Polity press.

Stengers 1 (1997): Power and Invention. I serien Theory out of Bounds.
Minnesota: University of Minnesota Press.

19



Stengers 1 (1999): For en demokratisering av vitenskaperne. Oslo:

Spartakus Forlag.

Strand R (2002): Complexity, Ideology and Governance. Emergence,
4(1/2), 164-83, Lawrence Erlbaum Associates, Inc.

Strand R (2008): In defence of some sweeping claims about socially ro-
bust knowledge. I Carrier M m.fl: The challenge of the social and the
pressure of practice. Pittsburg: University of Pittsburg Press. Sid 146-159

Uhlin, A. (2005). Innovation, osikerhet och det instrumentalistiska miss-
taget. I Benner, M. (red). Innovationer — dynamik och férnyelse i eko-

nomi och samhallsliv. Lund: Studentlitteratur.

20



Den auktoritara forestallningens sammanbrott

Den auktoritira tanken bygger pa att det skulle kunna finnas en 6vergri-
pande forestillning om virlden och en minsklig samverkan som skulle
kunna accepteras av alla och som var giltig for alla fenomen. Genom att
nédgon eller nagra i en elit skulle ha méjligheter att avsléja denna “san-
ning” sa skulle de oligarkiska kunskapsanspraken kunna vara en styrande

princip f6r samhillet.

Tanken har sitt ursprung i en urgammal f6rstillning om naturens jim-
vikt. Den stabilitet och aterfédelse som man observerar i naturen har
enligt denna tanke sitt ursprung i att varje kraft balanseras av en motkraft
som vidmakthiller stabiliteten. Diarfor kunde naturens fenomen beskri-
vas som givna lagbundenheter och samband vilka existerade Gverallt och
alltid. De hade sin orsak i en gudomlig skapelse. Den moderna forsk-

ningen har tvingats férkasta denna tanke.

Vid studier av dngmaskinen pa 1800-talet definierades ett begrepp entropi
som har att géra med hur virme kan omvandlas till arbete. Denna om-
vandling av virme till energi 4r férbunden med att tillstind av hogre
ordning i form av att upphettade vattenmolekyler 6vergir till tillstind av
ldgre och ddrmed ett mindre energirikt tillstind. Det vill sdga jamvikt. I

denna process frigdrs energi som kan omvandlas i arbete.

Di det krivs energi for att ”driva naturen” framat forutsags att naturen
gick frin tillstaind av hég energi till mindre energirika tillstind. Det vill
siga allt mer jimvikt. Naturen skulle da sd smaningom drabbas av den sa
kallade virmedéden”. Allt skulle vara i jimvikt. Detta formulerades i

den andra termodynamiska huvudsatsen.

Nobelpristagaren Ilja Prigogine kunde emellertid genom experiment visa
att naturen inte befann sig i jimvikt utan istillet formade dissipativa

strukturer som ldg langt frin jimvikt och dérfor i vissa fall kunde skapa
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6kad ordning. Detta gav en forklaring till f6rekomsten av liv och evolut-
ionens natur. Resultatet av Prigogines forskning ifrigasatte dirmed ocksa

den konventionella vetenskapens basala férgivettaganden.

Vetenskapsteoretikern Isabelle Stengers, som arbetade nira ihop med
Prigogine, kom didrmed tillsammans med en mingd andra forskare att
ifragasitta forskningens auktoritativa kunskapsansprak. De kom istillet
att intressera sig for de interaktiva skeenden som innebir att ”virlden
hela tiden blev till”. Naturen kan sdledes skapa en helt ny ordning men

ocksa ateretablera en tidigare ordning ur oordning.

Alldeles sirskilt kom Stengers att intressera sig f6r ménskliga samspel
exempelvis hypnos, psykoanalys och andra interaktiva skeenden som
man tidigare férsokt férklara och bortforklara i termer av konventionell
vetenskap. Tyvirr dr hennes f6rs6k dn sd linge bristfilliga och det saknas
béide vetenskapsteoretiska resonemang om vilka resonemang som kan
komma istillet men ockséd en konkret praxis f6r hur forskning dé kan

bedrivas pd dessa omraden.
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Studier och beskrivning av interaktiva skeen-
den

Grundfrigan ir sdledes att samordning och framvixt av naturens till-
stand inte lingre kan ses enbart som en frdga om att naturen ordnar sig
efter en fran bérjan given samordningsprincip. Darfér maste hela den
hierarkiska forestillningsvirlden ifrigasittas. Detta har ett avgbrande
inflytande pd hur kunskapsgenerering nir det giller minsklig samverkan
kan ske.

Upptickten medfér exempelvis att de resultat som vixer fram ur dagens
forskningspraxis — och som enligt mode-2 styrs av bestillningar fran
olika oligarkier — inte lingre kan anses vara trovirdiga. Forskningen fo1-
lorar genom sin bundenhet vid makten i legitimitet och visar sig vara full
av anomalier. Den skapar istillet de stridigheter mellan olika oligarkier

som ldtt kan upptickas i virt samhille.

Vi hivdar ddrfor att det har bildats ett nytt kunskapsfilt som har till upp-

25



gift att belysa minskliga interaktiva skeenden. Denna kunskap som fram-
gir av den hégra kolumnen i bilden tar utgingspunkt i att samordning
inte kan ske 6ver individernas huvuden. Dokumenterade erfarenheter
har visat att de berérda individerna aktivt genom sina handlingar med-
verkar till skapandet av de interaktiva skeenden som uppstir och ddrmed
ocksa till den yttre ordning som kan observeras. Ordningen kan uppsta
omedvetet, slumpvis och tillfilligt men den kan ocksé skapas medvetet
och eftertinksamt av de aktérer som ingér i samspelet.

For att individen skall kunna medverka medvetet och ta ansvar for sitt
val méste denne di fi tillging till sddan kunskap och information om
interaktiva skeenden som den inte haft tidigare. Det handlar da inte, som
i de andra kunskapsfilten, om statiska férhallanden och samband ef-
tersom aktSrerna som en f6ljd av sina erfarenheter stindigt omtolkar
sina uppfattningar och dndrar sina ambitioner beroende pd vad som
hinder i samspelet och beroende pi de nya méjligheter och begrinsning-
ar som visat sig. Lopande insatser fOr att beskriva det interaktiva skeen-

det — ”’sensemaking” — blir d4 istillet n6dvindiga.

Detta gor ocksa att en relevant kunskapsgenerering inte som forr kan ske
fran en punkt utanfér systemet. Den maste alltid involvera de aktérer
som ingdr i systemet. Dessa miaste da betraktas och behandlas som unika
och autonoma subjekt. Detta har numera lett till olika forskningsansatser
som exempelvis f6ljeforskning, research partnerships etc.

Att sidana insatser har stor betydelse f6r hur det ”lokala skeendet” ut-
vecklar sig star utom allt tvivel. Den stora fragan dr hur sadan forskning kan
generera mer generella kunskaper som andra aktorer i sina respektive samspel kan
ha nytta av for att forstd och hantera sin medverkan allt bittre.
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Vad ar ett trovardigt "vittne”?

Ludwig Fleck konstaterar i sin bok — ”Uppkomsten och utvecklingen av
ett vetenskapligt faktum. Inledning till liran om tankestil och tankekol-
lektiv”’ — att vad en likare ser i ett mikroskop inte ér allt vad dér finns att
se. Likaren ser vad denne /ir? sig se och vad dennes kolleger kan forsta och tala

med varandra om.

Konstruktiv vetenskaplighet handlar om att kunna géra relevanta kun-
skapsansprak. Enligt Stengers gar den etablerade vetenskapens tolkning
av begreppet "beprévad erfarenhet” sa lingt tillbaka i tiden som till Gali-
lei. Nir Galilei satte samman sitt experiment med kulor som rullade
efter ett sluttande plan kunde han genom den "beprévade erfarenhet”
som vixte fram ur experimentet géra ett kunskapsansprak som tvingade
alla att acceptera att kulans rérelse kunde beskrivas pé ett, och bara ett

enda, satt.

Detta sitt att resonera om kroppars rorelse kunde sedan éverforas pa ett
stort antal andra fenomen som innehdll fasta kroppar i rérelse genom att
man kunde konstatera att ocksa dessa foljde samma sambandsférklaring-
ar. Det vetenskapliga idealet, och en fjdder i hatten f6r forskaren, ér att
kunna géra sidana allmingiltiga kunskapsansprik som stédjer olika pa-
stdenden. Det alla kan observera vit#nar om de 6vergripande samband
som forskaren pastdr finns. Nér Pasteur “uppfann” begreppet mikroorg-
anismer och dessa mikroorganismer sedan kunde identifieras i mikro-
skop vittnade dessa pd samma sitt om att mikroorganismer kunde vara

orsaken till olika sjukdomar.

Men vilka vittnen kan da stodja olika utsagor om interaktiva skeenden och gira
dessa utsagor trovardiga. Stengers har i sina artiklar inga svar pd denna friga.

Interaktiva skeenden uppkommer genom att de aktérer som deltar i dem

forestiller sig vad som kan hinda i en framtid — det vill siga hur de andra
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kommer att agera under de férhallanden som dé sannolikt kommer att
rida. Det framtida och tinkbara skeendet bildar ett komplext och virtu-

ellt rum av samtliga aktSrers férvintningar pa och forstdelse av varandra.

Detta virtuella falt 4r omdijligt £6r en enskild aktdr att pa egen hand fa
grepp om savida inte 6vriga aktorer beskriver sin upplevelse av situationen,
sina intentioner och de skil som finns f&r att de véljer att agera pd ett
visst sitt. Uzan en sadan kunskap upplever aktéren skeendet som fragmen-
terat och osammanhingande. Med sddan kunskap kan aktéren skapa en
helhet av det gemensamma interaktiva skeendet. Denna helhetsbild gor

att aktérens medverkan i skeendet blir meningsfull f6r denne.

Relevansen i individens forstielse av helheten kan provas genom att
dennes bild formuleras och beskrivs f6r 6vriga aktérer. Presentationen
erbjuder d4, om den uppfattas som relevant, en fOrstielse dven f6r de

6vriga av vad man kan vinta sig f6r framtida utfall.

Foérvintansbilden kan dé ocksa genast dndras, och ddrmed ocksé det
kommande valet av beteende, eftersom aktorerna da forstir vad de, om

inget dndrar sig, gemensamt medverkar till.

Forskning handlar i dessa fall inte om att komma fram till och stadfdsta
bestimda och frin bérjan givna samarbetsmonster utan att kunna do-
kumentera och beskriva den helhetsbild som verkar vara relevant i ett

visst bestamt fall.

Vad forskaren — eller ndgon annan — utgér frn i sitt provande ér att
minniskors samverkan har likheter mellan sig och att dessa generella
drag tenderar att generera olika kinda ménster. Forskaren kan lira sig
kinna igen dessa fran sin egen erfarenhet och annan litteratur och an-

vinda denna kunskap i sina ufforskande interventioner.

Ett begrepp som ligger nira vir beskrivning av ”meningsfullhet” dr
“virdering” eller virdegrund. Virderingar eller virdegrund édr sociala
konstruktioner pa samma sitt som tyngdlagen eller mikroorganismer. De
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ar ett forsok att beskriva sociala samspel med utgingspunkt fran en kon-
ventionell tankefigur himtad frin naturvetenskap och teknik. Den utgir
fran att det gir att observera vissa monster i olika interaktiva skeenden.

Man drar d4 slutsatsen att dessa tycks grunda sig i en gemensam “virde-
grund”. Detta dr dock en 7 praktiken meningslos information eftersom en
sdadan gemensam “virdegrund” inte kan dikteras fram eller formuleras.

Om den férekommer dr den en f6ljd av de aktuella aktSrernas sjilvstin-
diga val och summan av den “mening” de var och en vill skapa med sitt
gemensamma agerande. Denna dr unik f6r den grupp, de minniskor och

den verksamhet i vilken den skapas.
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