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De nya arbetsmiljoriskerna
av Bengt—Ake Wennberg

Den starka individualiserings-
process, som bland annat
demonstreras av Inglehart och
Welzels diagram, skapar just nu i
Sverige speciella arbetsmilj6-
problem. Samtidigt som med-
arbetare i verksamheten kriver
sjalvstindighet och att f4 uppleva
att man skapar kvalitet i arbetet sa
kriver finansidrer, intressenter och
konsumenter allt mer av kontroll,
stabilitet och sidkerhet. Identiteten
kan som en f6ljd av denna
styrning, precis som uven pa
bilden, helt enkelt suddas ut.

Att pé detta sitt bli osynliggjord skapar ett dilemma f6r individen. Om de som p4 olika sdtt vill
kontrollera och utvirdera en verksamhet bygger sina styrsystem pé algoritmer och formalia som
kinns frimmande f6r de som skall utféra verksamheten si uppstir ett hot mot deras integritet.

Personer som strivar att gora ett gott jobb kan bli ordttmitigt anklagade och personer, som
fuskar, kan klara sig undan. De som vill férindra verksamheten mot det nya och stilla andra till
svars for ett déligt jobb kan uppfattas som stérande och o6nskade medan de som pa samma sitt
sdtter sig emot de nya kraven kan uppfattas som motvalls och hindrande.

Psykosociala belastningar kan inte heller lingre beskrivas sirskilt meningsfullt i termer av
relationen mellan arbetsgivarens krav och méjligheten till egen kontroll 6ver utférandet
eftersom arbetet inte lingre struktureras pa det gamla sittet. Numera édr det istillet ocksd
individens egna inbyggda krav att fa gora ett “professionellt och hedervirt hantverk”, och
infrastrukturens moijlighet att géra detta méjligt £6r var och en, som stir i centrum for
arbetsmilj6arbetet.

I det nya organisatoriska landskapet uppstir dirfér svéirigheter av en helt annan typ dn tidigare.
Dessa maste kunna hanteras i samklang med verksamhetens aktuella villkor f6r att de nu
aktuella arbetssituationerna inte skall innebéra orimliga belastningar pd enskilda medarbetare.

I skdrningspunkten mellan individens 6nskan om professionalitet och omvirldens och
ledningens rattmitiga kontrollbehov finner vi manga av de nya arbetsmiljéfrigorna. Okunnighet
om den kontext medarbetaren agerar i och om de minskliga begrinsningar som ir f6r handen
skapar stora risker for rittsosidkerhet bade f6r chefer och anstillda.



