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Utvirderingars virde som beslutsunderlag

Intressegrupperingar, politiska partier och
sammanslutningar har allt mer bdrjat hdvda sina
Gérvi goda dvervi- féréindriggsansprék med hjilp av olika -
Ar planen/metoden ganden om den fram- utvdrderingar. Utvirderingar har ocksd blivit ett
vélgrundad? tida verkligheten? verktyg f6r makten genom de granskningar av olika

Utfallet!!! verksamheter som utfors.
Planen/metoden
|

>Tid Massmedia har dessutom upptickt det nyhetsvirde
l : Nu ? som olika utvirderingar har och skapar ofta
! — sensation genom att peka pa deras resultat. Méinga
Kontrafaktiskt Prognostistiskt som utvirderas uppfattar sig emellertid som
pastaende pastaende

oegentligt beskrivna.

Om jag hade haft/gjort
Utvirderingshysterin har en allvarligt negativ sida. Utvirderingar formuleras vanligen i ett
normativt sprak. De uttrycker dsikter om hur nigot borde gbras och vara. Detta kan aldrig bli
tillrickligt precist. De som berérs upplever sig darfér ordttmaitigt anklagade genom bristen i
forstaelsen for deras praktik och de svarigheter de méter.

De utvirderingsmetoder, som anvinds méste av formella skil standardisera och normera de
berérdas komplexa erfarenheter, dverviganden och ambitioner. Slutsatserna blir ddrmed
missvisande, triviala och ytliga. Man borde istillet ha studerat de unika "fallen" som sddana och
forstatt deras komplexa karaktir f6r att i grunden f6rsta hur det skulle kunna vara istillet.

Det dr ytterst sdllan man kan anta att det man utvirderar styrs av ndgon lagbundenhet som
aterkommer i alla tinkbara fall. Aven om man kan géra statistiska sambandsanalyser utifran
gjorda observationer, sa ir vanligen variationen sd stor att ingenting med sikerhet kan sigas om
det enskilda fallet. Dérfor blir utvirderingar baserade pa konventionella utvirderingsmetoder
vildigt ofta meningslésa och oanvinda.

Minga utvirderingar syftar ocks4 till att avgéra om man i framtiden skall anvinda en viss plan
eller en viss metod for att komma till ritta med ett visst problem eller svérighet. FOr att forstd
hur detta skulle kunna g4 till maste man dd formulera ett s kallat kontrafaktiskt pastdende.
Kontrafaktiska pastdenden handlar om vad som troligen skulle hint om ndgot annat hade gjorts
an det som brukar goras eller dn det som faktiskt gjordes. Kontrafaktiska pastienden omvandlas
sedan vanligen osynligt och oreflekterat till prognostiska pastienden, som anvinds for att foresld
eller féreskriva vad som nu bor géras. Man etablerar siledes snabbt, ofta bara pi statistiska
samband, en forestillning om en orsak-verkan relation som man egentligen inte vet ndgot om.

Sadana prognostiska pastienden blir d4 mycket osikra eftersom redan det kontrafaktiska
péstiendet ofta dr svagt underbyggt. Eventuella faktiska relationer i systemet dr ofta okdnda och
vanligen alltfér komplexa for att beskrivas. Ambitionerna med atgirden dr dessutom ofta daligt
férankrade i de berérda individernas syn pd sin omvirld. Man kan d4 inte lita till deras hjilp att
styra utvecklingen dit man sjilv vill. Det 4r inte underligt att 16ftena bryts.



