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Denna sida har med avsikt limnats tom



Forord

Vi hédvdar att vi alla dr nationalekonomer - i den meningen att vi lart
oss ett sitt att resonera om vardagens ekonomi som hémtats fran den
klassiska nationalekonomin. Nédr man saledes i dag i analyser och
offentlig diskussion talar om ”tillvixt” sa deltar man i en nationaleko-
nomisk diskussion. Det finns emellertid en stor risk att sddana diskus-
sioner om tillvéxt slutar i nonsens.

De klassiska ekonomiska modellerna utgar ndmligen fran att det ar
en 0kning av produktiviteten, inte i férsta hand tillvixten, som é&r
avgorande for ett lands forméaga att forbéttra sin levnadsstandard.
Okad produktivitet kan skapa 6nskad tillvixt men en tillvixt utan 6kad
produktivitet 4r oonskad och oldmplig.

Hur 6kad produktivitet uppstar i ett modernt samhaélle dr emeller-
tid inte sjdlvklart. Ett stort antal forskare har t.ex pévisat att de resone-
mang som fors om vilka faktorer som genererar produktivitet, och
darmed tillviaxt, verkar ha stora “luckor”. Deras studier visar att det
maste finnas en eller flera okéinda faktorer ”X” som har mycket storre
betydelse for samhallets vélstand &n de man i den klassiska teorin
vanligen refererar till. De X, som forskarna pa detta sitt har upptéckt,
verkar heller inte vara av samma natur som de faktorer som vanligen
behandlas inom nationalekonomin.

Dessa X finns inte som fysiska forutséttningar, t.ex révaror. De kan
heller inte tillskapas genom 6verordnade lagar och beslut. De verkar

istéllet ”bli till” genom enskilda initiativ och en mer intensifierad



samverkan mellan olika lokala aktorer. Uppkomsten av X mar vil av
smaskalighet och nirhet men forsvagas genom storskaligt tinkande
och fysiska avstand. Forekomsten av X verkar ha lika stor betydelse for
smafdretags mojligheter att etableras och utvecklas som fér méjlighe-
ten att till den lokala ekonomin knyta stora globala foretag. X bygger
pé att det finns goda forutsattningar for enskilda personers ldrande
och utveckling. X associeras med en hog inre rorlighet och flexibilitet
men ocksa med en stor lokal stabilitet gentemot omvérlden. X hanger
samman med forekomsten av nétverk och kluster snarare &n med
storskaliga 16sningar.

Uppkomsten av X visar pa att varje enskild person genom egna
insatser skulle kunna medverka till en béttre ekonomisk utveckling i
sin region. X beskrivs av detta skl av en del forskare som ett socialt
kapital. Vi tror att flera av dessa X &r vil kidinda av engagerade
praktiker. Vi tror ocksé att manga av dessa praktiker stravar efter att i
olika former utveckla de moijligheter som de inser att X bér inom sig.
Viért projekt "Lokal ekonomi” syftar darfor till att genom samtal med
initierade praktiker se om vi kan belysa X.

Den 28.10.1999 triffades en liten grupp i Stockholm for att
samtala kring Kjell Lundhs erfarenheter av sk Foretagspooler. Hér
presenteras det material som 1ag till underlag fér samtalet. Vi hoppas

att detta kan vara av glddje for att initiera fler samtal om faktorn X.

Bengt-Ake Wennberg och Monica Hane



Samtalsunderlag

Vid ett seminarium p&d ESPRI den 13 oktober 1999 pépekade deras
gistforskare Chris Steyaert att sméaforetags affirer och affarsidéer har
mycket storre rdckvidd dn bara den ”nytta” de gér. Han nimnde som
exempel sddana uppfinningar som bilen och McDonald “s. Dessa dr
inte bara ett transportmedel respektive en ny matprodukt. Bigge
foreteelserna har lagt grunden for en helt ny livsstil och ddrmed fétt
dramatiska effekter pa all affarsverksamhet ldngt utanfor bade bilbran-
schen och restaurangbranschen. Smaforetags innovativa formaga har

darfor en mycket storre betydelse dn enbart att skapa nya jobb.

Uppfinningar - inte bara nyttoprodukter

I sin senaste bok ”Att se sig sjélv i andra - om solidaritet” dr Sven-Erik
Liedman inne pa en liknande linje. Han konstaterar i boken att det i
dag finns ett behov av politisk kreativitet nér det géller skapandet av
institutioner. Hittills har institutionsskapandet enligt honom mest
bestatt i “deformering” &n “reformering”.

Nya institutioner skapar precis som bilen och McDonald “s nya sétt
att ”se” en verklighet och skapar darmed ocksa forutséttningar for en
fordndring. Vi skall hér presentera erfarenheterna fran en sadan
“uppfinning”, den sk féretagspoolen, som visar oss nagot vi tidigare
inte sett - ndmligen betydelsen av det sociala kapitalet for lokal

utveckling och lokal ekonomi.



Foretagspooler - en kreativ institutionsidé

Kjell Lundh 4r en dkta sméforetagare som tillsammans med ett antal
andra smaféretagare en ging skapade den sk PC-Fax-gruppen for att
gora gemensamma afférer. Istéllet for att gora affirer med ett stort
foretag valde deras kunder att gora affirer med en grupp smaforetaga-
re. Skilet var enkelt. De kunde erbjuda béde béittre priser, béttre
service och bittre kontinuitet &n de stora foretagen. Ocksé hér var
skélet ndrmast sjdlvklart; de slapp att sldpa pa de stora foretagens
nackdelar. Genom sin samverkan var de likvéirdiga och pa sina omra-
den Gverldgsna en storre konkurrent.

NUTEK intresserade sig for detta fenomen och startade upp ett
forsok som skulle visa om samma principer som fungerade i PC-Fax-
gruppen kunde fungera i storre skala. De nya sammanslutningarna av
5-10 smaforetag skulle ha ett namn. De kom att kallas ”Foretagspoo-

ler”. S& hade en helt ny institution skapats.

NUTEK - projektet SME-pooler

Kjell Lundh fick NUTEKSs uppdrag att starta 15 pooler med hjélp av 8
sk poolledare. Dessa pooler omfattade ndarmare 200 smaforetag.
Poolerna kom att kallas SME-pooler ddr SME star fér ”Small and
Mediumsized Enterprises”. Vi i Samarbetsdynamik fick uppdraget att
utvirdera forsoket. Den fullstdndiga rapporten kring hela forsoket
med vér utvirdering och allt annat material kring detta kommer inom
kort ut pA NUTEK. Kjell Lundh har tillsammans med néringslivssekre-
teraren i Upplands Bro kommun, Bjérn Lindbergson, vidareutvecklat

pooltanken. Man har numera i Upplands Bro en sméforetagarskola,



ett intensivt samarbete mellan kommunens olika férvaltningar for att

skapa nya jobb och pooler av smaforetag.

Socialt kapital - vad &r det?

Under sitt arbete med foretagspooler har Kjell Lundh funnit att den
avgorande fragan for att poolerna skall kunna fungera dr uppkomsten
av nagot som diffust kan kallas “socialt kapital”. Har stimmer hans
observationer vil 6verens med vara egna. All samverkan mellan
ménniskor, inte bara mellan smaféretag, bygger pa nagon typ av
plattform som kan kallas ”socialt kapital”.

Bendmningen “socialt kapital” har vi hdmtat frin G6ran Brulin
som under manga &r som ekonomisk forskare kunnat konstatera att de
neoklassiska ekonomiska teorierna inte haller streck. De kan inte
forklara ekonomisk tillvéxt och framgang. Det fattas en faktor - det

sociala kapitalet.

Vertikal respektive horisontell linje

Det Brulin och vi kallar socialt kapital” &r en abstrakt mental kon-
struktion. Socialt kapital finns inte i verkligheten som t.ex vatten och
luft. Socialt kapital dr ndgot som vi tycker oss ”se” nar vi studerar vad
som hinder. Det dr séledes inte mojligt att studera det sociala kapitalet
direkt. Vi maste gi en omvég. Vi har darfor, pd samma sétt som Goran
Brulin, valt att tala om en vertikal respektive en horisontell ”linje”.
Podngen med dessa begrepp ér att de kan synliggéras genom négot

alla kan se och hora. Vi anser att den vertikala respektive horisontella



linjen ”finns” och kan ”ses” genom observerationer av skillnader i hur

man talar om och med varandra. Vi ser dessa skillnader i

 innehaéllet, dvs de diskurser som fors - vad man presente-
rar i text och hur man formulerar sig.

¢ den position i forhallande till varandra som man stéiller
sig i under sjédlva samtalet - dvs om man talar uppat eller
nedat eller om man star "bredvid varandra”.

* de 6verenskommelser som gors - dvs om de har inneb6r-
den att ndgon “hyr” den andres arbetskraft och har
kontroll Gver den andre eller om det &r ett avtal mellan
jambordiga parter.

Niér vi foljt olika forsok att skapa nya samarbetsformer som &r mer
effektiva dn de gamla har vi kunnat observera, vilket dven de som
deltagit bekraftat, att den horisontella linjen i bérjan var svag men
under utvecklingsarbetet stirkts alltmer. Vi har kunnat observera att
pa de arbetsplatser ddr man introducerat de yttre forutsittningarna
och ”systemen” men utan att man lyckats med att skapa den horison-
tella linjens kommunikation sa har de nya arbetsformerna inte givit de
resultat man forvéntat sig. Ett sétt att beskriva dessa processer dr da
att anvidnda begreppet ”socialt kapital”. I det férsta fallet har man
byggt upp ett, eller kunnat utnyttja ett redan befintligt, socialt kapital
medan man i det senare fallet inte haft tillgang till ett sddant.

Kjell Lundh har i sin rapport till NUTEK och i sina samtal med oss
redovisat ett antal viktiga observationer som han gjort i sitt praktiska
arbete med att etablera det nddviindiga ”sociala kapitalet” i foretags-
poolerna. Dessa aterfinns i hans rapport till NUTEK som blir tillging-
lig ndr NUTEK publicerar materialet om Foretagspooler. Vi anser att

de fenomen som Kjell Lundh hénvisar till &r giltiga for alla typer av



samarbeten. Vi har dérfor hér forsokt formulera Kjells punkter i ett
mer generellt sprak och ocksé relaterat dem till vad vi vet fran forsk-

ning och andra kéllor.

Kjell Lundhs punkter

Vi anser inte att de punkter vi hir presenterar kan anvidndas norma-
tivt. De uttrycker inte en absolut sanning varken om hur det dr eller
om hur det bor vara eller hur man bor agera. Det finns sédkert manga
sk "motexempel” och en stor variation. Vi tror emellertid att det
bakom dessa observationer finns allméngiltiga fenomen som vi
gemensamt borde forstd oss pa om vi skall kunna skapa ett socialt
kapital och/eller en horisontell kommunikationslinje och ddrmed fa
tillgdng till nya samverkanspotentialer.

Vi presenterar pa nista sida vér tolkning av Kjell Lundhs observa-
tioner i tolv punkter. Vi ser det som ett samtalsunderlag, dvs ett
material som &r avsett att, gemensamt med er som abonnenter och
deltagare pa vara kommande méten, diskutera om ni gjort samma typ
av observationer, om ni anser att punkterna kan tolkas pa annat sétt
an vi gjort, vad ni tror kan vara de principer och fenomen som ligger
bakom observationerna och om ni ser alternativa forklaringar till
skapandet av den horisontella kommunikationen.

Nagra av Kjell Lundhs punkter som vi skulle vilja utforska ndrmare

for att kunna formulera allt mer precist &r:

1. Initiativtagaren till samarbetet maste ha ett eget intresse av
samarbetets resultat

Kjell Lundh konstaterar t.ex att hans poolbildare sjélva maste vara
sméaforetagare och intresserade av att gora affdrer ihop med de



andra for att man skall lyckas. Det gér inte att &stadkomma pooler
genom professionella ”handledare” som skall "utveckla” de andra.
Socialt kapital uppstar genom en autentisk samverkan - inte
artificiella regler, former och principer.

2. Deltagandet méste bygga pa fysisk kontakt med varandra
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Kjell Lundh konstaterar att det inte fungerar med f6r langa av-
stind. Aven om man tekniskt sett kan 16sa kontaktfragorna pa
artificiell vdg genom olika IT-16sningar eller annan typ av kommuni-
kation som telefon, videkonferenser etc sa fungerar det inte utan
den fysiska kontakten i direkta moéten. Hela kollektivet maste
motas. Det récker saledes inte att alla tréffas i smagrupper var for
sig eller pa tvérs. Alla maste ldra kéinna varandra i den stora

gruppen.

Fragor om rivalitet maste I6sas pa ett tidigt stadium

Den vertikala kommunikationen &r regel vid poolens start och
medfo6r ofta en kraftig rivalitet och konkurrensmentalitet mellan
nagra - eller alla. Denna rivalitet tycks inte frimst vara byggd pa
faktiska intressemotséttningar och konkurrensférhéllanden utan pa
att man dnnu inte byggt upp ett “socialt kapital”. Samma erfarenhe-
ter som Kjell Lundh har gjort finns i ett otal fors6k med grupput-
veckling sedan mer &n trettio ar tillbaka. Om den initiala rivaliteten
far existera for lang tid motverkar den majligheten att bygga upp
ett socialt kapital. Poolen maste i sé fall pa initiativ av poolbildaren
och i samrad med Gvriga medlemmar omkonfigureras.

Man madste tidigt finga det gemensamma intresset -
samarbetsuppgiften

En stor svarighet for alla kollektiv som tréffas &r att hantera
konflikten mellan sérart och gemenskap. Initiativtagaren till
samarbetet maste darfor tidigt fokusera pa diskussioner om ”det



gemensamma” snarare dn om det sérskiljande. Eftersom kollektiv
ar identitetshotande for individen sa strévar emellertid varje
deltagare efter att bli bekridftad som en unik individ. I bérjan har
man dérfor svart att urskilja det “gemensamma”. Denna inbyggda
konflikt stéller stora och speciella krav pa poolledaren bade i
arbetet med att fran borjan forma poolerna och i initialskedet bidra
till deras utveckling.

. Hantera pengar och utbytet med omvérlden

Forutsattningen for att deltagarna i en samarbetspool skall fa kraft
att fortsitta att samarbeta &r att den gemensamma insatsen gor att
man blir “bekraftad” ocksé som individ, dvs att vad man i &vrigt
gor kan bli battre, effektivare, mer [6nsamt, ldttare etc, &n om man
inte hade deltagit i samarbetspoolen. Nar det géller smaforetag sa
uppstar nyttan genom de affdrer som s& smaningom skapas. En
viktig fraga blir da hur eventuella intdkter och kostnader skall
fordelas. Ofta undviker man denna kritiska fraga och anser att man
skall ”stdlla upp” for varandra pa en mer idealistisk bas vilket leder
till slitningar och misstroende. For att samarbetspoolen skall
fungera maste man saledes praktiskt 16sa fragan om bidrag och
ersittningar. Eftersom ”nyttan” man far av varandra i manga fall &r
en friga om personliga tjdnster och ett personligt utbyte och inte pa
vanligt sédtt kan konkretiseras i kop- och séljavtal sé &r detta en svar
och ovan fraga. Det &dr emellertid en fraga som i ett tidigt stadium
maéste 16sas av deltagarna och poolledaren gemensamt. Det visar
sig att dessa 16sningar ofta dr helt annorlunda &n de som véljs inom
den “klassiska” affarsverksamheten.

. Dela pa kunskap och kunnighet

Konkurrens innebér ofta att man héller sin kunnighet och sin
kunskap for sig sjélv av ridsla for att andra skall stjéla den eller
missbruka den till sin egen férdel. Det &r tex mycket vanligt att en
deltagare i en samarbetspool uppfattar nagot som sin egen idé
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medan andra anser att den ”skapades” i grupparbetet och déarfor
ir en fri nyttighet. Samarbetet kréver saledes att man inte ar “girig”
och missbrukar idéer och kunskaper och istéllet skapar en miljo
dér man Oppet vagar presentera sina kunskaper, sina idéer och
demonstrera och formedla sin kunnighet utan att behova riskera
att detta blir till nackdel for en sjélv.

Autonomi och respekt

Samarbetet i pooler tycks kréva en helt ny och djupare form av
respekt och erkénsla fran varandra dn vad som é&r vanligt i traditio-
nella affirskontakter, arbetslivet i 6vrigt eller i vardagen. Man
maste saledes vara beredd pa att forsoka ldra kénna varandra pé
ett annat sédtt &n man normalt brukar géra i andra typer av sociala
sammanhang dir man deltar.

Deltaga aktivt

En forutséttning for att det skall bildas en horisontell kommunika-
tion och fértroende mellan medlemmarna &r att alla deltar aktivt.
Det verkar viktigt att deltagare inte bara passivt “foljer med” och
deltar i olika aktiviteter. For att bygga socialt kapital verkar det
krévas att varje deltagare sjdlv tar egna initiativ sa att de andra kan
”se vad man gar for”.

Gemensam kunskapsbas - en kunnighetskultur

En viktig forutséttning for en foretagspool &r enligt Kjell Lundh en
gemensam kunskapsbas. Begreppet kunskapsbas skulle kanske
kunna bytas ut mot vad som nu verkar viixa fram, ndmligen
professionella kunskapskulturer som “bér” den kunnighet som ett
foretag eller en profession har som underlag for sitt arbete. Kultur-
begreppet ir intressant eftersom den tilltagande individualisering-
en enligt Sven-Erik Liedman ser ut att kompletteras med mer
sofistikerade former av gemenskap dér de nya kunskaps- eller de



professionella kulturerna verkar ha stor betydelse for individens
identitetsbildning. Liedman talar t.ex om kulturell identitet som
den sammanhéllande kraften. Frgan &r forstas hur sddana kulturer
bildas, upprétthalles och utvecklas och hur den kulturella identite-
ten i en samarbetspool uppstar.

10. Bildandet av dessa gemenskaper och det sociala kapitalet tar tid

Kjell Lundhs, och de &vriga poolbildarnas, erfarenhet ar att
skapandet av en sadan kulturell identitet och dértill horande socialt
kapital tar tid. Detta var ocksad ESPRIs géstforskare Chris Steyaerts
budskap. Det dr en myt att det &r affirsidén i sig som skapar
utvecklingen och den goda affaren. Steget till ett genombrott &r
ofta mycket lang - ibland sa lang som femton ar. Fragan &r saledes
inte framst hur man som smaféretagare snabbast och bast far
genomslag for alla de goda idéer man tycker sig ha utan snarare
hur man kan hélla ut och hélla ldgan levande tillrdckligt linge for
att ideerna skall kunna férverkligas. Chris Steyaert hade vid sina
studier av detta funnit att framgangsrika sméf6retag lyckades for att
de sténdigt holl ett stort antal parallella idéer potentiellt aktiverba-
ra. Nér tiden var inne kunde de séttas i spel och prévas. Samma
sak tycks vara fallet med foretagspooler. Det blir litet av tio sma
negerpojkar dir en efter en som inte har tdlamod nog faller ifran
och dé och dé ersitts av en ny medlem. Orkar man halla ut sé &r
det emellertid forr eller senare négon eller nagra som skapar
genombrottet och som d& maste dela med sig till de andra. Otalig-
het och kortsiktighet, ibland beroende pé dalig 16nsambhet eller
girighet hos négra deltagande foretag, bromsar utvecklingen och
maéste mandvreras undan av de Gvriga for att inte blockera poolens
framgéng.

11. Omsorg om varandra

Smaféretag som &r avsedda att vara forsorjningsforetag fungerar
pé ett helt annat sétt och efter andra ekonomiska principer d4n

13



storféretag. De som arbetar i dem identifierar sig med sitt foretag
och sin idé. Foretaget blir “personligt”. Samarbetet mellan smafore-
tag liknar saledes samarbetet mellan enskilda individer. Det skiljer
sig darfor starkt fran det formaliserade samarbetet mellan storre
foretag och institutioner. En viktig skillnad &r att man i en samar-
betspool maste ha personlig omsorg om varandra. Om omsorgen
inte fungerar eller man sviker varandra som personer sé uppstar
inget socialt kapital.

12. Pooler bygger p4 intensitet och ndrhet medan nétverk knyter

14

kontakt och éverbryggar avstand.

Sven-Erik Liedman fragar sig i sin skrift vilka band det finns mellan
ménniskor i sekelskiftets samhélle. Han gar sedan igenom alla de
kénda for att hamna i tva verkligt nya som presenteras av en annan
intressant forskare - Manuel Castell - ndmligen kulturell identitet
och nitverk. Den forsta av dessa, den kulturella identiteten, har vi
redan behandlat. Hur kan man da se pa nitverket? Vi citerar direkt
frén Liedman:

”Nétverket kdnnetecknas av ett slags frihet och otvungenhet.
Ett meddelande pa e-post kan skickas samtidigt till en méngd
olika adresser. Nya adresser - nya relationer - kan tillfogas utan
problem. Gamla som blivit inaktuella kan lika I4tt plockas bort.
Sa ldnge man ingar i nédtverket 4r man ddrmed knuten till alla
de andra i systemet. Det finns en 6msesidighet som kan kinnas
latt och befriande. Avstand existerar inte, inte heller hierarkier.
Man ér ”you” med Gud och hela vérlden.”

Pooler dr inte natverk. Pooler bygger en kulturell identitet. Pooler
fordrar en nérhet och intensitet i kontakterna som nétverk inte gor.
Nitverkstidnkande kan dérfor i ménga avseenden motverka mojlig-
heten att lyckas med en samarbetspool om man tror att tekniken
“tar bort” problemet med att man maste motas, ha intensiva
kontakter och arbeta tétt tillsammans.



Sven-Erik Liedmans manifest

Nér man som jag arbetat med dessa fragor under lang tid blir man
niarmast upprymd nér man far tag i en forfattare som sammanfattar
hela den filosofiska grund man ser framfor sig i ngra fa enkla punk-
ter. Detta tycker jag att Sven-Erik Liedman har gjort i sin bok. Punkter-
na presenteras i slutet av skriften som ett slags manifest men &r logiskt
uppbyggda och forklarade pé vigen. De bildar ett slags final eller,
kanske dnnu béttre, en upplésning av den gata Liedman behandlar.
Man skall ju inte avslGja intrigen i en detektivrcoman men i detta
fall kan jag inte lata bli eftersom jag tycker att sammanfattningen i s&
hog grad sammanfaller med det arbete vi kommit i kontakt med
genom arbetet med foretagspooler. Hiar kommer Sven-Erik Liedmans

punkter - han kallar dem handlingsmal:

e att uppratta en mer jamlik marknad, en marknad dar
varje méanniska kan upptrida som myndig och fornuftig
varelse

* att befria néringslivet fran finansmarknadens ohdmmade
tyranni och ddrmed omdijliggora att en nedbrytning och
forstorelse for den kortsiktiga vinstens skull forvéxlas
med kreativitet och dadkraft

e att forméla den tekniska uppfinningsrikedomen med
den konstnérliga

e att inte lata solidariteten bli enbart kdnslosam utan
forankra den i kraftfulla institutioner

e att sitta sddan kunskap i hidnderna p4 alla sa att de far

moijlighet att skapa sig en egen tillvaro bade i materiellt,
intellektuellt och estetiskt avseende
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e att ofortrottligt kritisera medierna sé snart de hemfaller
at ytlighet och forljugenhet och nirhelst de gar i den
politiska maktens eller penningmagnaternas ledband

e att fraimja allt det som kan knyta samman ménniskor
Over sma och stora avstand, utnyttja de nya kommuni-
kationsformerna for att Gverskrida traditionella kultur-
barridrer men samtidigt underldtta méten 6ga mot dga;
och

e att utveckla en existentiell sensibilitet, inte gomma
undan déden och dodligheten och séka bade styrka och
gemenskap i den allmdnménskliga begransningen och
svagheten.

Sven-Erik Liedman tilldgger att han dr benédgen att héalla med dem som
inte tror att dessa mal kan uppnés men att detta inte betyder att det ar
fafingt att arbeta med dem. Var tro dr att det just dr arbetet for och
med dessa mél som kan skapa det vi kallat “socialt kapital” och en
horisontell linje. Vi héller dérfér med Sven-Erik Liedman nér han
skriver att uppgivenhet for att malen verkar ouppnéeliga ar farlig. Om
man ger upp kommer arbetet aldrig igdng. Vi haller ockséd med honom
om att tveklos optimism ockséa ar farlig. Vi har sarskilt funnit detta nér
det giéller arbetet med foretagspooler. Ménga i den offentliga sektorn
vill gérna att de skall komma till stind och erbjuder subventioner,
bistand och allehanda hjélp. Det &r darfor ldtt att bli forford av de nya
locktonerna och ddrmed ocksa besviken och desillusionerad nir man
marker att det lovas runt men hélles tunt.

Vigen dr lang och svarigheterna méanga. Darfor ar Ditt bidrag till
denna diskussion viktigt for att visa att det - som Sven-Erik Liedman
séger - fortfarande finns levande mojligheter och ett klokt hopp som

inte kan bortresoneras dven om allt inte kan astadkommas.
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