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Forord

I arets forsta Obs 1 P1 holl Anders Bjornsson, redaktor for
den nystartade tidningen "Dagens "Forskning”, ett brandtal
for det akademiska seminariet. Han sdg seminarieformen
som sjélva grunden fér den goda kunskapsproduktionen. Det
akademiska seminariets samtalsformer var enligt honom for-
utsattningen for ett dkta kunskapssamhalle.

Anders Bjornsson menar att vi genom en systematisk sprid-
ning av denna akademiska tradition ut 1 samhéllet skulle
kunnat fa helt nya organisatoriska lésningar i1 arbetslivet. Vi
kunde fatt samverkan byggd pa sakférstand, nya perspektiv
genom fri diskussion, ett system som tillférs korrektionsme-
kanismer inifran sig sjalvt, jamlikhet bland likaberattigade
och kanske nagot som liknar demokrati i praktiken. Nu har
det inte blivit sa.

Talet var en svidande kritik mot att universitet och laro-
saten 1 detta avseende Gvergett sina stolta traditioner. De
har invaderats av en artfraimmande systemlogik inom vilken
seminarieformen inte har nagon plats. Ddrmed har ocksa de
institutionella forutsiattningarna for en god kunskapsproduk-
tion slagits sonder och samman. Man vill ha ett kunskaps-
samhélle men forstar inte att satta varde pa och utveckla
dess institutionella forutsattningar.



De kollegiala beslutsmiljéerna har slagits sénder. I styrel-
serna dominerar personer fran andra verksamheter 4n de
akademiska. Det resultatsansvar som har alagts hogskolan
ar utformat efter modell fran industriell produktion. Rektor
ir i dag en universitetsledare, inte den framste bland likar
och inte en foretradare for verksamheten. Styrning ar alltid
uppifranstyrning, aldrig inifranstyrning.

Vart kunskapsabonnemang forséker bygga pa och vidareut-
veckla de akademiska traditioner Anders Bjérnsson refererar
till. Abonnemanget startade 1987 och det forsta motet holls

1 september samma ar. Var tanke var da just den som Bjérns-
son nu lagger fram, ndmligen att en spridning och en vidare-
utveckling av det valgrundade samtalet skulle kunna fa stor
betydelse for de organisatoriska forhallandena 1 arbetslivet.
Om den stammer far framtiden utvisa.

Kunskapsproduktionen 1 abonnemanget sker genom semi-
narier, det vill sdga vara abonnemangsmoten. Kunskapen
dokumenteras genom vara rapporter. Resultaten ar 6ppna
och tillgdngliga for alla. Abonnemangsmotena ar centrala 1
kunskapsbildningsprocessen. och héalls alltid den 14:e varje
manad. Nar anslutningen blir stor halls de ibland ocksa pa
andra dagar.

Varje ort har sitt eget tema. Det mote som denna rapport
bygger pa holls 1 Goteborg var det 150:e. I Géteborg lagger

vi tonvikten framst pa det vetenskapliga hantverket och dess
koppling till de olika fragor och svarigheter som ménniskor
moter 1 sin professionella praktik.



Vid sidan av kunskapsproduktion har det visat sig att vara
moten ocksa fyller en viktig social funktion. Manga deltagare
konstaterar att de 4r en oas och en tillflykt for reflektion,
eftertanke och pafyllnad av nya idéer. Detta var ocksa det
goda och vitala akademiska seminariets sdrart. Vi har darfor
fatt flera 6nskemal om att denna sociala och personlighets-
utvecklande aspekt skulle ges en storre plats pa det intel-
lektuella temats bekostnad. Tyvarr har vi inte ansett oss
kunna tillmoétesga dessa.

Det finns flera skal till detta. De viktigaste har att géra med
tid och kostnader. Personlighetsutvecklande méten kraver,
vid sidan av det gemensamma temat, ocksa en stark kon-
tinuitet s att det kan skapas tillit mellan deltagarna. I
allménhet ar ocksa de personliga fragor som kan behéva
hanteras alltfér angeldgna och omfattande for att kunna ges
tillrackligt utrymme 1 den typ av méten som vi har mojlighet
att arrangera.

Véara erfarenheter ar att det i dagens arbetsliv 4r praktiskt
svart for enskilda deltagare att engagera sig tillrackligt
mycket 1 en aktivitet sa att kraven pa personligt utrymme,
kontinuitet och tillit kan uppfyllas. Nar det géller just vara
abonnenter sa vet vi att flera av dem séllan kan komma pa
vara moten. Deltagande i abonnemanget motiveras heller
inte genom moétena utan genom kunskapsproduktionen.

For att ytterligare synliggéra denna princip forsoker vi nu
knyta rapporterna ndrmare de aktuella métena. Denna rap-
port ar ett forsta forsok 1 denna riktning.



Motena ar saledes viktiga for oss som kunskapsforetag. De
stimulerar oss att utveckla vart tinkande och vart kunskaps-
sokande kring de fenomen vi méter 1 arbetslivet. Genom
abonnemangsmotena tvingas vi fokusera pa specifika fragor.
Vi tvingas forsoka presentera dem sa klart som mojligt. Vi
maste fundera 6ver dess relevans for oss och andra. Vi maste
prova om andra méter samma fraga och brottas med samma
behov av att forsta och reda ut det vi grubblar 6ver. Vi méste
fundera 6ver de utsagor som gors, om de ar forenliga med
varandra och om de har stéd i observation och erfarenhet.

Genom vara forberedelser och tidigare erfarenheter finns
darfor en obalans mellan oss och deltagarna och mellan del-
tagarna sinsemellan. Detta 4r en obalans som normalt inte
finns 1 arbetsmoéten, vanliga utbildningar eller traditionella
akademiska seminarier. I dessa méten kan man kréiva att
deltagarna i forvag ar palasta pa och insatta i den fraga det
géaller. De fragor som tas upp ar ofta redan vélkédnda och
sorterade 1 etablerade Amnesomraden.

Vara méten behandlar emellertid inye sadana fragor. De
tar néstan alltid fatt 1 praktikens fragor. Dessa griper 6ver
manga omraden. Det ar fragor som borde diskuteras och
samtalas om men som pa grund av att de faller mellan
stolarna sdllan ventileras.

Det skulle darfor bade vara opraktiskt och metodologiskt
olampligt att krava att deltagarna skulle behéva forbereda
sig och vara "palédsta” for att deltaga 1 motet. Samtalen skall,
precis som 1 verkligheten, kunna foras "pa studs” och helst



skall alla som kénner fragestallning och arbetssatt relevanta
kunna vara med oberoende av tidigare specialkunskaper.

Detta betyder att samtalen inte kan préaglas av en ambition
att vetenskapligt ga pa djupet med en fraga eller att fanga in
alla kénda aspekter pa den. Sadan inldsning och utforskande
av kunskapslidget pa omradet blir alltid begransad. Ansvaret
for detta vilar pa oss. En del méaste vi gora innan métet

och en del efter. Samtalet som sadant blir emellertid en del
av var empiri. Sa som moétena ar upplagda blir samtalet

ett samtal som illustrerar hur olika personer med méangskif-
tande erfarenheter och kunskaper samtalar om A4mnet nér
de traffas.

Genom sin fria form brukar samtalet erbjuda en mangfald
olika och spannande infallsvinklar. En del 4r en f6ljd av
vissa deltagares djupa intellektuella kunskaper pa omradet,
andra ar en foljd av deras omfattande praktiska erfarenhe-
ter, andra aterspeglar sadant de sedan lange undrat 6ver
och ytterligare andra ir deras spontana reaktioner infor en
fragestdllning som de kanske aldrig tidigare mott.

Inget abonnemangsmoéte lamnar oss oberdérda. Vi lamnar det
alltid med fler fragor 4n vi kom med. Aven om vi forbereder
oss noggrant ar det aldrig mojligt for oss att forutsdga hur
amnet kommer att behandlas. Vi ar alltid lika 6verraskade.
Vi hamnar efterat alltid 1 lika langa samtal om fragan som
vi tog upp som vi hade om fragan innan métet. Alla dessa
funderingar, resonemang och analyser kommer sedan pa ett
eller annat sitt med 1 vara rapporter.



Abonnemangsmotena, hur intressanta och givande de 4n kan
vara, ar emellertid flyktiga och snabbt forbiilande. Minnet dr
inte alltid sa gott som det borde vara. Vi glommer det kloka
vi tror oss ha tdnkt dven om naturligtvis nagot stannar kvar.
Vi vet att det ibland ocksa kan vara sa for deltagarna.

Vi vet att flera abonnenter 4n de som deltog tycker att
fragorna som behandlats ar intressanta. Att manga skulle
vilja vara med men av praktiska skéil varken hinner eller
kan detta blir da ett problem for var gemensamma kun-
skapsbildningsprocess. En process som vi och de mest flitiga
deltagarna ar intensivt inblandade 1 och som ar en viktig
podng med kunskapsabonnemanget.

Vi har darfér funderat 6ver om det skulle vara praktiskt
mojligt att pa nagot satt dokumentera de av vara tankar och
resonemang som ar kopplade till ett speciellt abonnemangs-
mote och som vickts som en foljd av detta. Problemet ar

att ett sddant arbete latt kan bli for omfattande och ambiti-
ost. Texterna méste komma relativt snabbt och knytas till
motena. De kan liknas med reportage eller tidningsartiklar.
De far inte goras till vetenskapliga rapporter. De 4r emel-
lertid heller inte populariserad text.

Vi méter har sannolikt en helt ny typ av texter som &r
tdnkandets farskvara. De méaste spontant springa fram ur
samtalen. Det finns varken tid eller mdjlighet att systema-
tiskt bearbeta innehallet och koppla det till annan litteratur,
forskning eller praktiska erfarenheter som kan finnas pa
annat hall. De representerar idéer och resonemang som for



oss som skriver just 1 skrivandets stund uppfattas som nya
och intressanta men som andra kanske redan bearbetat,
kommit till ratta med eller forkastat. En sak ar emellertid
séker. De bygger pa empiri, d.v.s. "som det samtalas om
dmnet” - 1 varje fall pa vart abonnemangsmote.

Vi ser det som en utmaning att férséka prova detta. Vi
tanker oss da foljande procedur. Vi dr tacksamma om nagra
av de som deltagit kédnner lust och intresse att ta del av
materialet for att verifiera att det faktiskt bygger pa det
samtal som fordes 4ven om det 4r var version av det. Vi

ar ocksa tacksamma om deltagarna meddelar oss eventuella
missforstand nér vii deras tycke anviant deras resonemang
och idéer olampligt och felaktigt. Sjalvklart skall vi natur-
ligtvis sjalva sta for de utsagor som gors 1 texten.

Vi skickar ut ett manus till deltagarna i férvidg men kan inte
ge dem lang tid att reagera. Efter att man fatt chansen att
reagera och skrika ”stopp” sa trycker vi upp var text i en
rapport som den som Ni just nu haller 1 handen och skickar
ut den till alla abonnenter. Sedan foljer nya bearbetningar,
nya samtal och nya inldgg i en aldrig sinande strom.

Vi kan inte lova att vi klarar av att dokumentera alla abon-
nemangsmoten men skall 1 alla fall forsoka hinna med att
gora det nagra ganger under 2002 for att se hur det gar.

Vad tycker Ni om idén - orkar Ni med att ldsa?

Bengt-Ake och Monica
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Bakgrund till motet 14.12.2001

I Zygmunt Baumans bok “Pa spaning efter politiken” ldser
jag att ordet "kris” myntades for att beteckna tidpunkten déa
beslut skulle fattas. Kris betecknade en hojdpunkt, dvs det
tillfdlle d& kroppsvétskorna hade en vagtopp, da man stod
infér en vandpunkt och da det var ratta tillfallet for lakaren
att avgora vilken terapi som behovdes for att gora patienten
frisk.

Kris ar forspelet till ett medvetandesprang

Det triviala pastaendet att kris bade ar ett hot och en majlig-
het kan saledes kvalificeras. Begreppet kris behover inte
kopplas till ett tillstdnd av osdkerhet och obeslutsamhet.
Det behover inte heller ldgga tonvikt pa villradighet eller pa
okunnighet om vart férhallandena ar pa vag. Man behover
inte tolka kris som en oférmaga att driva forhallandena dit
man skulle vilja att de rorde sig.

Kris kan enligt Zygmunt Bauman istédllet beskrivas som ett
tillstand da man har ett 6verméatt av praktisk erfarenhet om
att saker och ting inte 4r som man trott att de ar eller inte &ar
som man hade hoppats att de kunde vara.
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Handlandet kommer da till ett temporart stillestand. Man
kan inte fortsdtta som man alltid gjort. Detta beror pa att
man har féor mycket information — inte for litet. Omvéarldsa-
nalysen ar inte for dalig. Den &r for patrangande. Erfa-
renheterna som “inte stimmer” maste darfor tvinga fram
overviaganden som pa avgoérande punkter skiljer sig fran de
man tidigare gjort 4ven om hindelsevis atgarderna skulle bli
desamma. Kris ar darfor forspelet till ett medvetandesprang.

Kriser ar saledes inget som kan undvikas. De utgor istéllet
grunden for hela utvecklingsprocessen och ddrmed ocksa var
overlevnad. I krisen kommer praktik fore teori. Det dr inte
nya tankar som skapar ny praktik utan konkreta erfarenhe-
ter som maste omvandlas till nya tankar.

Oordning skall métas med ordning

Som exempel pa hur fenomenet kris kan missuppfattas
namnde vi det arbete man gjort i Karlskoga dar man efter
“omvérldsanalyser”, som naturligtvis bekraftar de forhallan-
den man redan kanner till, arbetar fram en vision och en
handlingsplan som bygger pa vad man tidigare har gjort och
som ar sa sjalvklar att alla kan sdga ”ja” till den. Behovet

av att anvénda krisen for att forsta nagot annat 4n man
redan forstatt och skapa ett "medvetandesprang” saknas helt
1 analysen.
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Karlskogavisionen bygger pa fran andra kommuner kédnda
kunskapselement nar det giller vad som verkar ha fort

dem framat. De atgérder som denna analys kan leda till
skulle kunnat gjorts langt tidigare. Genom det som gors

Okar de andras kunskapsforsprang. Vad som rekommenderas
ar dessutom att ga vidare med kommunens ”styrkefaktorer”
d.v.s. sddan praxis som sedan ldnge ar etablerad 1 kommunen
och darfor blir mer av samma. Kunskapen konserveras.

Visionen ar formad efter en utvecklingsmodell f6r hur
utveckling gar till som tagits fram av vart nya naringslivs-
utvecklingsverk Vinnova och har hamtats fran Tyskland.
Ambitionen ir att insatserna skall f6ljas upp utifran just
denna specifika modell. Kunskaperna dgs av utomstéaende.

Aven i proceduren for utvirdering saknas beredskap for att
uppmirksamma, upptacka och forsta ett eventuellt medve-
tandesprang och ett nytdnkande. Utvecklingen skall styras
in for att konstatera om modellen &r “bra” och om den

foljs. Det enda som uppméarksammas ar vad bistandsgivarna
redan téankt ut och atgdrder som de kan godkénna.

Behovet av andra former av resonemang

Vi menar forstds inte att insatser och resurser skall anvan-
das oplanerat eller utan samordning. Sjalvklart ar det bra
med en handlingsplan och att tanka efter fore. Vad som
saknas tycks vara insikten att ett medvetandesprang kan
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leda till en helt annan planering och samordning 4n genom
en modell man tagit 6ver fran nagon annan eller rutinmés-
sigt tanker sig utifran gamla erfarenheter.

Problemet med den ansats man valt for Karlskoga ar att
man redan fran borjan last mojligheten att uppméarksamma
sadant som man varit blind fér och darfor lett utvecklingen
i en viss riktning. S som man formar arbetet far man

bara reda pa vad man redan visste. Man har darmed ocksa
blockerat méjligheterna till att krisen leder till fornyelse.

Problemet 4r inte att man blir styrd fran Stockholm eller
maste inordna sig under den ena eller andra utvecklingsmo-
dellen. Sddana modeller och de kunskaper de bygger pa kan
val vara bra att kdnna till och dra nytta av.

Problemet ar att de resonemang som fors om utveckling

leder tanken fel. Den utveckling man talar om ar inte utveck-
ling. Det ar ett kontrollerat skeende som utfér det som

alltid utférts. Medvetandesprang ingar inte som en mojlig-
het. Sattet att tala om och analysera vad som hénder osynlig-
gor utvecklingsprocessernas sanna natur. Darmed skapas
vanmakt och stagnation.

Eftersom medvetandesprang ar en viktig aspekt av utveck-
lingsprocessen sa hoppades vi att vi under abonnemangsmatet
skulle fa tillfdlle att utforska hur just fenomenet medvetande-
sprang skulle kunna géras mer synligt, mer begripligt och mer
accepterat. Vad vi upptickte var emellertid att aven vi i vart
samtal hade svart med just detta.
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Utvecklingen driver okonftrollerat ivag

I den nya utredning som regeringen har bestéllt fran Folk-
héilsoinstitutet om orsakerna till den 6kande sjukskrivningen
konstateras att denna tycks vara en foljd av en omfattande
kénsla av vanmakt.

Detta stimmer med vara egna observationer. I de samtal vi
for hor vi att man klagar 6ver att man inte far gehor for
véalgrundade synpunkter, erfarenheter och kunskaper. Man
oroas av att skeendet tycks f6lja en egen dynamik som leder
till destruktiva effekter och att atgarder vidtas som ar 1 strid
med vetenskap och beprévad erfarenhet.

Folkhélsoinstitutet tolkar dessa observationer som att van-
makten skulle vara en foljd av att man inte kdnner sig delak-
tig 1 beslut och planer. De drar slutsatsen att ohélsan ar en
foljd av att man ar utifran- och uppifranstyrd. Rekommenda-
tionen ar att chefer och ledningar skall ta stérre hdnsyn

till sina anstéllda. Man skall lyssna pa deras kompetens.
Man skall lata dem vara mer delaktiga 1 olika beslut och
organisationsfragor.

Observationerna skulle emellertid ocksa kunna tolkas 1

enlighet med vara resonemang 1 férra stycket, namligen att
de tankefigurer som finns kring utvecklingsprocesser och
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deras natur ar alltfor ytliga och grunda. Om det &ar pa det
sattet sa uppstar kdnslan av vanmakt — inte pa grund av
att man forlorat 1 inflytande — utan pa grund av att man
“forlorat forstandet”.

Vanmakten kan enligt var mening mycket véal vara en reak-
tion pa att utvecklingen faktiskt okontrollerat driver ivag
eftersom ingen, inte ens experter, forstasigpaare och led-
ningspersoner, forstar vad som hinder. Vi tror att ocksa

de finner att atgarder som forut verkade sjalvklara och rim-
liga inte ldngre fungerar. Vi tror inte att de har nagra bra
forestallningar om vad man skall gora istallet.

Vi tycker att man aterfaller i resonemang man forsokt tidi-
gare men som kénns nattstandna, ytliga och triviala. Insat-
ser som inte lyckats tidigare prévas igen. Vi tror att ju mer
av dessa resonemang som fors och insatser som gors desto
mera vanmakt kdnner gemene man.

Sjalvklart kan fortfarande viss vanmakt bero pa gamla val-
kénda fenomen som auktoritéir ledarstil, topp- och detalj-
styrning etc. Det ar emellertid enligt var mening troligare
att vanmakten ar ett tecken pa kris i Zygmunt Baumans
mening. En kris dir erfarenheterna hopar sig och dér den
gamla logiken inte ldngre &r till hjalp. En situation dér
man inte forstar, inte kan samtala om och inte kan "ta héjd
for” konsekvenserna av naturliga, och kanske till och med
onskvéarda, utvecklingsprocesser eftersom man inte forstar
dem. En situation som forebadar ett medvetandesprang.
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Kommunikation kan forandras

I en kris 4r manga forklaringar till att det 4r som det ar

inte operativt anvdndbara dven om de i férstone kan verka
rationella och logiska. Skalet till detta ar enkelt. Logik och
analyser kan bara bygga pa vad man redan vet. Krisen finns
just darfor att man f6ljt denna logik och nu maste forsta mer
an man forstod tidigare.

Har man for brattom att "skapa ordning” sa leder detta till
att vad man gor forstarker den onda spiralen. Resonemang
och planer foljer en logik som ar vialkdnd och van men block-
erar mojligheterna att forsta situationen pa ett nytt satt.
Aven om nya fenomen och handlingar intraffar sa kan de
inte bli uppmarksammade eftersom samtalet om dem f6ljer
konventionella linjer.

Dessa blockeringar ar egentligen vél kdnda. Daremot &ar det
inte ként hur de uppkommer och hur man kan ta sig ur dem.
Ett problem &r att de ofta beskrivs som lagbundna och nega-
tiva egenskaper i manniskans natur. Man talar om prestige,
radsla, dumhet, revirtinkande etc. Sadana forklaringar ar
deterministiska till sin natur. Det méanskliga handlandet ges
samma lagbundenhet och oférianderlighet som aska och jord-
bavningar. Ddrmed finns det inget hopp om att det kan
andras. Man glommer medvetandespranget.

Mainskliga skeenden dr emellertid sociala. De paverkas av

mentala och kommunikativa processer. De skiljer sig dérfor
till sin natur fran aska och jordbavningar. De problem vi héar
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behandlar ar direkt skapade av manniskor. Darfor kan de
ocksa forandras av méanniskor om dessa forstar vad det ar de
medverkar till att &stadkomma och vad de skulle kunna géra
istéllet. Denna forandring kraver emellertid en férandring

1 det kommunikativa monstret. Och sa ar vi tillbaka till
medvetandespranget.

Begreppet tankefigur

Ett begrepp som vi provat for att forsta dessa skeenden

ar begreppet tankefigur. En tankefigur kan beskrivas som
den forstaelsegrund utifran vilken ett samtal fors. Begreppet
tankefigur skiljer sig fran begreppen metafor, metonymi och
paradigm. Dessa senare begrepp pekar pa spraket medan
begreppet tankefigur pekar pa sprakandet. Tankefigur ar ett
socialpsykologiskt snarare an ett lingvistiskt begrepp.

Tankefiguren visar sig 1 det sociala samspel som vi kallar
kommunikation och ar en f6ljd av det sociala system som
kommunikationen skapar. Tankefiguren finns inte i spraket
utan ligger inbéaddad 1 samtalet. Tankefiguren skapar det
handlingsutrymme inom vilket samtalet kan foras.

Forsok att fordndra samtalet sa att det kan omfatta och
analysera fragor som inte kan behandlas inom ramen for
den pagaende tankefiguren mots vanligen med en opropor-
tionerligt stor ilska, frustration och irritation och/eller pas-
sivitet och tystnad. Skilet till den héftiga reaktionen ar att
tankefigurerna i samtalet reglerar moéjligheten att bli socialt
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bekraftad och medverka till att bekrafta andra. For att
kunna deltaga i det sociala samspelet maste man behérska
den tankefigur som detta bygger pa. Darfor kan en viss
tankefigur marginalisera och utesluta dem som inte dr vana
vid den. Om och nir ett samtal skiftar tankefigur sa skiftar
ocksa forutsattningarna for det sociala samspelet. Behdrskar
man inte denna forandring s kan man riskera att bli socialt
hjalplés och vanméktig. Sa ar vi tillbaka till vanmaktens
vésen.

Varfor man inte kan ta sakskal

Problemet med att ta till sig nya insikter och annorlunda
resonemang dr inte att vederborande inte kan acceptera
sakskél och "bevis” . Vi kan alla i enskilda samtal mycket
val halla med om att det kan vara pa ett annat sitt 4n

vi fran borjan trott. Problemet uppstar ndr man pa grund
av den annorlunda insikten tvingas medverka i samtal som
inte foljer den “logik” som man tidigare tillimpat, som man
behérskar och som forstas av alla andra.

Samtalandet pa det nya sattet gor det svart att finna kénda
sociala positioner, hinga upp resonemangen pa gemen-
samma referenser och anvénda de sociala koder som man

ar valbekant med. Aven om ménniskor innerst inne kan
halla med om sakfragan sa finner man ofta att de 1

sociala situationer aterfaller i gamla vilkédnda, och ofta
olampliga, resonemang. Vi har liknat dessa resonemang med
de "sanger” man sjunger pa fester och liknande och som
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skapar gemenskap utan att man egentligen haller med om
vad som sags 1 texten. Det 4r sdngen som ar det viktiga.
Sakfragan kommer 1 andra hand.

Kommunikationens specifika sociala karaktar ar ett av
manga skél till att vi for de samtal vi fér pa vara abon-
nemangsmoten. Vi 6var pa att astadkomma samtal som sam-
tidigt uppfyller bade de sociala behoven och kraven pa vil-
grundade resonemang och en stringent analys. Man kan inte
offra det ena for det andra. Svarigheten ar att finna den
praxis som forenar bada. For att lyckas med detta maste
man 1 samtalets form, 1 en socialt trygg milj6 och frikopplat
fran verkligheten, préva olika tankefigurer.
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Nagra exempel pd tankefigurer

For att illustrera resonemanget gav jag som inledning till
abonnemangsmotet exempel pa hur en evolutionér tankefi-
gur kan ta sig tva helt olika uttryck.

Vaxthuseffekt eller solmagnetism?

I TV-programmet Nova beskrevs for en tid sedan en dansk
forskare som grubblat 6ver klimatféréandringarna pa jorden.
Han kunde konstatera att dessa fordndringar samvarierade
med forandringar i solflacksaktiviteten. Dessa variationer
kunde inte vara en slump. Djupgaende och avancerade
undersékningar som strackte sig mycket langt tillbaka 1
tiden bekriftade hans aningar.

Till skillnad fran gdngse teorier som uppfattar solen som
en konstant faktor och pastar att klimatet enbart ar en
foljd av forandringar 1 sjdlva jordsystemet sa visade hans
undersokningar att klimatet pa jorden var beroende av ett
mycket storre system. Klimatet varierade exempelvis ocksa
med vad solen hittade pa. Om han hade ratt sa hade den sa
kallade vaxthuseffekten bara en marginell effekt pa klima-
tet. Den storsta boven 1 klimatforandringarna var solen.
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Jag har naturligtvis ingen mgjlighet att ta stéllning till vare
sig riktigheten av vaxthusteorin eller danskens nya teori.
Vad som intresserat mig ar inte vilken teori som ar den
rimligaste utan vilken tankefigur som véaxer fram om man
accepterar den ena eller den andra visensforklaringen.

Utveckling som en f6ljd av positivt urval

Teorin om véaxthuseffekten ar helt 1 linje med den forhérs-
kande modellen for styrning och utveckling av vara samhal-
len. Den 6verlever som bést kan anpassa sig till och paverka
omvéirlden. Vaxthusteorin ar kongruent med forestiallningar
om en kontrollerad utveckling och uppkomsten av balans
genom en 6verordnad styrning och kontroll.

Om vaxthusteorin stimmer borde man med hjélp av olika
modeller kunna simulera hur olika utslédpp av koldioxid kan
paverka klimatet. Experter kan med berdkningar och kun-

9

skaper om "hur det 4r” “rékna ut” effekterna av olika atgar-
der. Lyckas man med detta har man ocksa skapat forutsatt-
ningar for att motverka destruktiva forandringar 1 klimatet

och darmed sdkra 6verlevnad och utveckling.

Teorin om vaxthuseffekten forstarker tanken pa att vi
gemensamt maste inordna oss under sadana atgarder, beslut
och bedomningar for att sdkra oss en god framtid. Teorin gor
det rimligt och nédvandigt att med olika medel lagstifta om
och kontrollera utslappet av sa kallade vaxthusgaser.
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Detta var ockséa ett av resultaten av det sa kallade Kyotomo-
tet. Man kom déar 6verens om att de olika staterna maste
inordna sig 1 ett 6verordnat system av sa kallade "utslapps-
rattigheter” som utvalda personer och grupper hanterar och
manipulerar.

Teorin om véaxthuseffekten stoder antagandet att teori och
modellberdkningar méste styra praktiken. Resonemangen
foljer darfor samma tankefigur som den som tillampades 1
arbetet med karlskogavisionen. Observera att resonemanget
om tankefigurer inte kraver att man tar stallning for eller
emot sjdlva forfarandet 1 Karlskoga eller att man &r for

eller emot vaxthusteorier. Podngen ar att vissa resonemangs-
monster verkar kunna sldcka ut andra.

Utveckling som en f6ljd av mangfald och variation

Teorin om solens magnetfilt krdver en helt annat sam-
talsmonster. Om man accepterar den danska teorin blir
alla resonemang om vaxthusgaser och 6verordnad styrning
meningslosa. Vad solen kan tdnkas gora kan vi inte veta
nagot om.

Om den danska teorin ar riktig handlar det inte om att pla-
nera, kontrollera och styra nagra kéanda faktorer i omvérlden
for att hantera klimatet. Det handlar istédllet om att 6ka

formagan att parera olika utfall av solens aktivitet. Om vi
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exempelvis satsar alla resurser pa att hantera vaxthusgaser,
vilka enligt denna nya teori endast har marginell betydelse,
sa kanske vi inte har beredskap for de stora klimatférand-
ringar som kan komma att intraffa 1 framtiden.

Den “gamla” teorin for evolution bygger pa att de starkaste
och bést anpassade 6verlever. Den “nya” evolutionsteorin
bygger pa att de forandringar som vi kan observera i naturen
ar en foljd av att naturen 1 sig sjalvt genererar en mycket
stor variation. Under en viss tid gynnas vissa varianter. Nar
omvéirlden radikalt fordndras sa forandras emellertid forut-
sattningarna for dessa. Andra varianter som levt 1 skymun-
dan och som har egenskaper som da ar viktiga borjar istallet
dominera scenen.

Béagge teorierna leder fram till samma observationer och
konsekvenser men &r helt olika till sin karaktéir. Enligt den
gamla utvecklingsmodellen &r det viktigt att ha den basta
och mest specialiserade 6verlevnadsférmagan i en relativt
stabil miljo. Enligt den nyare modellen maste det istéllet
finnas en stor variation sa att det alltid finns nagon variant
som kan hjélpa till att hantera den radikalt nya situation
som uppstatt. Den forsta premierar styrka och dominans
medan den andra premierar variation och mangfald.

Min standpunkt under abonnemangsmotet var att den stora
konflikt som enligt Nova véixt fram som en f6ljd av den
danska teorin varken har att géra med forskningsmetod,
paradigm eller vetenskaplighet. Konflikten ar istillet en
direkt f6ljd av att vi har moter tva totalt skilda tankefigurer.
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Skulle man tvingas acceptera den danska teorin skulle man
ocksé fa fordndra en stor méngd sociala analyser och samtal.
Detta skulle fa dramatiska konsekvenser fér vart sociala
system och vara etablerade sociala koder.

Accepterar man teorin skulle man exempelvis parallellt med
“gamla” samtal om "belastning och kontroll” behéva féra
andra samtal om behovet av att skapa variation och mangfald.
Man skulle i dessa tvingas medge att 6verordnad styrning,
standardisering, planering och disciplinering inte alltid har
den betydelse man tidigare havdat. Makten skulle 1 ett slag
forskjutas fran centrum mot periferin.
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Samtalande och sjungande pd
abonnemangsmoten och i arbetslivet

I sin bok "Hur Homo blev sapiens” lyfter Peter Gardenfors
fram forskningsresultat som tyder pa att framvéxandet av
sprak och samtal har en social roll 1 evolutionen. Nar mén-
niskoflockarna blev allt storre sa var sprak och sprakande
den sammanhaéllande kraften. Han menar ocksa att det ar
mycket sannolikt att spraket viaxte fram ur sjungandet.

Sprakandet lever sitt eget liv

Peter Gardenfors pekar dessutom pa en annan viktig faktor
som vaxt fram ur kognitionsforskningen, namligen att sprak
och sprakanvandning ofta ar frikopplade fran den verklighet
som de skall representera. Det finns ofta en mycket 16slig
koppling mellan vad man siager och vad man har gjort, gor
eller kommer att gora.

Grovt sett kan man séga att sprak och sprakande har en
egen inre logik som ar byggd pa sociala och sprakliga krite-
rier snarare dn pa kraven pa att formedla och bearbeta
information. Den viktigaste konsekvensen av denna insikt ar
att vara "samtal” i forsta hand styrs av sociala hdnsyn. Det
ar ett motsatsforhallande mellan socialitet och saklighet som
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gor att det kravs mycket mer omfattande atgarder for att
kunna bygga upp valgrundade och sakliga resonemang om
aktuella féorhallanden &n man vanligen ténker sig.

Sanger om medvetandet

Medvetandesprang var tidigare nagot som filosofer var djupt
oeniga om. Man grilade om huruvida ménniskan hade ett
medvetande och om hon var fri eller determinerad. Medve-
tandesprang forutsatter forstas autonomi och frihet. Utan
autonomi inga medvetandesprang. I alla dessa diskussioner
fastnade man ofta i begreppet medvetande. Vad var det
egentligen? Hur kunde det definieras? Var det bara mansk-
ligt? Kan man forsta det och hur kan man observera det?

Numera ar emellertid varken tanken pa ett medvetande eller
medvetandesprang nagot konstigt eller okdnt d&ven om den
filosofiska diskussionen fortsatter. Bagge fenomenen ar val
kénda. Bade gemene man och filosofer av facket har erfaren-
het av dem och kan hinvisa till dem.

Nar vi berdattar om de medvetandesprang vi kanner till och
som bevisligen har hiant sa vicks emellertid varken nyfiken-
het eller intresse. Istallet blir vara utsagor misstankliggjorda
och betraktade som ovetenskapliga. Nar vi forsoker papeka
att var uppfattning ar att medvetandesprang snarare ar
regel 4n undantag och att de darfor bor inga i alla analyser
och samtal sa mots vi ofta med ”sanger”.
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Vissa “sdnger” pastar att medvetandesprang inte &r mojliga,
troliga eller onskvarda. Andra pastar att de inte tillhor den
rationella forklaringsvirlden och darfor inte bor beaktas.
Ytterligare andra ser det som farligt att rakna med dem. Om
man raknar med dem sa uppkommer de inte. Vi hade inte
riaknat med att dessa sanger var sa kraftfulla.

Samtalandets handlingsutrymme

Temat for just detta abonnemangsmote blev genom denna
kraftfullhet en paradox. Vi skulle samtala om nagot - det

vi kallade medvetandesprang - som normalt brukar uteslutas
ur vad som betraktas som valgrundade samtal. Detta blir
forstas omojligt om tankefigurer som gor detta mojligt inte ar
in6vade, begripliga och 1 allmént bruk.

Samtalet under abonnemangsmotet blev darmed frikopplat

fran verkligheten. Det blev en lek, en simulering, ett

prov och ett experiment under vilket det visade sig vad

som var mojligt att uttrycka och vad som inte var det. Sam-
talet balanserade mellan det fran borjan obegripliga och det
begripliga och mellan det fran borjan osdgbara och det sédg-

bara.
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Vad kan man lara av sprakandet och sjungandet?

Abonnemangsmotet lades upp sé att jag gav en introduktion
till abonnemanget och dagens tema. Introduktionen omfat-
tade 1 nagot forkortat skick vad som tills nu presenterats i
denna skrift. Darefter presenterade deltagarna sig fér varan-
dra 1 anslutning till temat.

Efter introduktionen féljde vad vi kallar ett "fritt samtal”.
Med fritt menar vi att deltagaren ges ett stort handlingsut-
rymme nér det géller att valja inldgg, féra fram fragor, kom-
mentera introduktionen eller bidraga med egna analyser,
erfarenheter och resonemang.

Sa som en deltagare mycket riktigt papekade sa ar hand-
lingsutrymmet, sett ur den enskilde deltagarens perspektiv
inte totalt "fritt”. Det 4r begransat utifran vars och ens egna
erfarenheter, mojligheter och kunskaper om hur det "brukar
ga till” pa vara abonnemangsmoéten.

Vad man som deltagare véiljer att sdga begrédnsas av sittet
som samtalet utvecklas pa. Det finns manga sadana begrans-
ningar. Man kanske inte hinner med att bryta in med egna
tankar. Man kan vara riadd att sdga nagot opassande. Man
kan vara radd att siga sddant som kan leda till sarande
eller krankande kommentarer fran andra. Man kan utesluta
sadana &mnen som man menar ir for personliga, for djupa.
Man kan undvika fragor diar samtalet skulle krdva en storre
tillit och engagemang én vad man forvéantar sig att mota.
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Den specifika begriansning som vi just i detta sammanhang
vill uppméarksamma dr den som uppstar genom ”"sangerna”.
Den gor att det som skulle behéva samtalas om tappas bort
och inte fangar engagemanget. Begransningen ar av social
karaktéar. Vad som skulle behdva sdgas sigs inte for att man
inte tror att det skulle bli begripligt, for att det inte skulle
fanga intresset eller for att man kénner sig marginaliserad
om man tar upp det.

Det kommunikativa handlingsutrymmet i samtalet visar sig
genom samtalet. Det &dr inte bestamt i1 forviag. Man kan
konstatera att somt pratas om och somt pratas inte om.

Vi har funnit att det &r synnerligen vardefullt for oss att
reflektera 6ver vilka begransningar som tycks finnas, fun-
dera 6ver deras natur och grubbla 6ver hur de skulle kunna
overskridas. Dessa analyser ar en viktig forberedelse for
framtida samtal i vilka vi vill féra fram "nya” sakfragor.
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S& som det pratades pd detta mote

Vi kan till att borja med konstatera att det inte verkade
finnas nagra tvivel pa férekomsten av medvetandesprang.
Alla vi deltagare presenterade exempel pa medvetande-
sprang utifran egna erfarenheter. De analyser och synpunk-
ter som fordes fram visade sig vara 1 6verensstimmelse med
vad som sades i radions program "filosofiska rummet” som
séndes dagen efter.

Héar nagra exempel:

En 6kad insikt och klarhet kunde uppkomma efter en god
natts somn, nar man kopplade av och lyssnade pa musik, néir
man gick ut med hunden etc. Medvetandesprang tycks ha en
spontan karaktér, dvs om man anstrianger sig for att de skall
intraffa sa blockeras de.

Yttre styrning och kontroll sades vara forsvarande faktorer.
Medvetandesprang tycks hinga samman med en typ av fri-
gorelse eller frikoppling fran begransande yttre strukturer
och tvang. Medvetandesprang tycks ta utgangspunkt i de
egna kénslorna, intuitionen, fantasin och sinnesférnimmel-
serna. Att kunna vara niarvarande 1 nuet, slappna av och
”slappa loss” bidrar till en forbattrad medvetandeutveckling.
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Medvetandesprang tycks ocksa ha en social sida. De héanger
ihop med relationer p4 samma sitt som publiken ar viktig
for skadespelarna. Skadespelarna kan bara formedla vad
publiken férstar och reagerar pa. Plotsligt visar det sig vad
som "gar hem”. Och s& har medvetandespranget uppstatt.
Medvetandesprang maste saledes ses i relation till de system
ivilka de intraffar och de forhallanden som finns i dessa
system.

Terapi som leder till medvetandesprang

Vi har sedan lange foljt en av deltagarna som ar sjukgymnast
1 hennes forskning pa behandlingsformer fér patienter med
ryggbesvir. Hennes egen behandling har manga olika ingre-
dienser och aspekter. En viktig konsekvens av behandlingen
var emellertid ett medvetandesprang.

Detta kunde vi uppméarksamma genom att jamfora samtal
som fordes 1 tva olika grupper av patienter. Patienterna 1
bagge grupperna hade valts ut utifran kriteriet att de lange
plagats av ryggbesvir och utan resultat skt och genomfort

1 stort sett alla behandlingar som fanns. Den ena gruppen
behandlades av sjukgymnasten sjalv och den andra av andra
behandlare. De gavs da mojlighet att fortsatta att soka och
préva en mangd andra behandlingsformer.

I samtalen efter genomférda behandlingar kunde vi konsta-
tera en stor skillnad mellan de bada grupperna. Den ena
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forde ett helt annat samtal 4n den andra. Detta talar for att
den ena hade upplevt ett medvetandesprang som den andra
gruppen inte hade gjort.

Den forsta gruppen hade till skillnad fran den andra fatt en
okad forstaelse for sin egen kropps séatt att fungera, for hur
de skador de hade uppstatt, hur de skulle agera for att trots
de begriansningar i rorelseférmagan de trots allt hade kunde
leva ett rikt liv och hur de kunde undvika sméarta och gora
sig sjalva allt friskare. I denna grupp hade man fortfarande
kvar en del handikapp men vardbehovet hade ndstan upp-
hort medan det kvarstod med oférminskad styrka hos den
andra gruppen.

Att den forbéttring som patienterna upplevde till en stor del
har att géra med ett medvetandesprang som uppkommit i
samband med behandlingen ar sdledes helt klart. Fragan ar
da hur processen dit kan beskrivas och hur man kan visa
att den givna behandlingen bidragit till det som hént. En
annan fraga ar hur dessa insikter skall kunna spridas i en
vidare krets. Vi misstdnker att den tankefigur som kravs

for att samtala om dessa effekter dr lika konfronterande for
lakarvetenskapen som teorin om solflickarna ar for klimato-
logerna.
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Social indoktrinering - hjarntvatt

Vi har ocksa haft anledning att under lang tid studera olika
grupprocesser och deras effekter pa manniskors uppfattning
av sadant de utsétts for. Det finns da en forbryllande obser-
vation. Det ser ndmligen ut som om vissa sociala kommuni-
kations- och kontaktménster kan leda fram till att normala
sociala hansyn och social empati kan brytas sénder.

Vald, mobbning, kridnkande beteenden, fornedring och 6ver-
sitteri verkar i slutna grupper, dir man ar starkt beroende
av varandra och en eller flera ledare, leda till uppkomsten
av nya sociala koder. Skélet verkar vara att man tvingas in 1
samtals- och tankeméonster som gor valdet meningsfullt. Det
destruktiva handlandet slutar da att uppfattas som destruk-
tivt. Det kan istéllet uppfattas som meningsfullt, 6nskvéart
och "hardande”. En viktig ingrediens ar att gruppen sluter
sig och att deltagarna darfor forlorar kanslan for ”de andra”,
”de svaga”, “de som maste foraktas” osv.

Det ar darvid ofta forbluffande och oforstaeligt for en yttre
observator att fran borjan alldeles normala, moraliska och
hansynsfulla manniskor kan "férvandlas”. Fran att de tidi-
gare givit uttryck for vanliga varderingar och en normal
sjalvkénsla kan de efter en sddan samvaro acceptera och
godta en behandling av sig sjdlva och andra som de tidigare
skulle ha tagit starkt avstand fran. Det handlar ocksa hér
om ett medvetandesprang som skulle beh6va observeras. Ett
medvetandesprang i motsatt riktning dar svart vands till
vitt.
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Att fundera vidare pd& infér kommmande
moten

Vi tycker att abonnemangsmotet belyste och bekraftade att
medvetandesprang inte platsar i aktuella tankefigurer. Aven
1 vara egna samtal féorsvann fokus ganska ofta.

Vi tycker ocksa att samtalet gav ett bra exempel pa

Peter Gardenfors pastaenden att kommunikation och samtal
framst styrs av sociala hdnsyn och koder. Vill man komma
vidare sa maste man saledes acceptera detta basala faktum,
ta fasta pa att tankefigurerna har en viktig social funktion
och finna former for att pa ett socialt acceptabelt satt

bryta en foraldrad tankefigur genom att skapa vana vid

att anvianda en ny och for sakforhallandena mer lampad
tankefigur.

Vi tycker ocksa att abonnemangsmotet belyste att man
beskriver medvetandesprang som nagot individuellt — vilket
det naturligtvis ocksa dr — medan vi 1 vart arbete intresserar
oss mer for de kommunikativa, d.v.s. sociala, forandringar
som uppstar.

Alla sociala fordndringar tycks innefatta medvetandesprang.

Dessa ar emellertid av en helt annan natur 4n de individu-
ella sprang som samtalet fingades av under motet.
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ldégivare och referenser

Obs

Sveriges Radios hemsida www.sr.se innehaller filer som

gor att man kan lyssna pa tidigare radioprogram. Anders
Bjornssons utmarkta foredrag holls 1 Obs den 7 januari 2001.
Den finns pa en sa kallad audiofil som heter obsl.ram.

Zygmunt Bauman

Zygmunt Bauman beskriver 1 sin bok "Pa spaning efter politi-
ken” fran Diadalos forlag (1999) hur det i var tid vaxer fram
en 6kande insikt om den autonoma méanniskan. Detta faktum
har fornekats och fortrangts 1 politik och samhéllsdebatt.

Vi har enligt Bauman kommit att forespraka tillstand av
heteronomi, det vill sdga tillstdnd ddr man féljer nagon
annans regler och bud och olika agenttillstand, det vill sdga
tillstand ddr den handlande ar agent f6r ndgon annans vilja.

Sadana forestdllningar praglar bade resonemangen om
vaxthuseffekten och arbetet med utveckling av Karlskoga
kommun. De star skarp kontrast mot Baumans pliddering
for ett autonomt samhélle som respekterar och hedrar ett
fristdndigt forhallningsséatt.
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Peter Gardenfors

Peter Géardenfors har 1 sin bok "Hur Homo blev sapiens” fran
Nya Doxa (2000) gjort en imponerande sammanstéllning av
hur man i dag ser pa de evolutionira processer som lett
fram till oss som tdnkande, medvetna och sociala varelser.
Boken behandlar saledes just de sakfragor som var grund-
valen for abonnemangsmotet 1 Géteborg. Resonemangen ar
kongruenta med vad Zygmunt Bauman for fram och ger en
bra bakgrund for att forsta varfor vissa tankefigurer blir
opraktiska och oldmpliga om man vill beakta medvetande-
sprang.

For oss har hans resonemang om kommunikationens sociala
karaktéar 1 evolutionsprocessen saval som beskrivningen av
det manskliga sprakets utveckling gjort att vi lattare kan
acceptera och forstd manga av de kommunikativa fenomen
som vi tidigare irriterat oss 6ver.

Filosofiska rummet

Filosofiska rummet sdnde tre program om medvetandet
varav det sista handlade om medvetandesprang. Program-
men sandes den 2.12, den 9.12 och den 16.12. 2001. Det ar
mojligt att lyssna pa dem genom Sveriges Radios hemsida
www.sr.se/pl/filosofiskarummet/arkivet.htm.
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Vinnovas innovationssystem

Ett innovationssystem bestar av det natverk av organisatio-
ner, manniskor och spelregler inom vilket skapande, sprid-
ning och innovativ exploatering av teknologi och annan kun-
skap sker. Enkelt kan man sidga att forskning omvandlar
pengar till ny kunskap och kompetens medan innovationer
omvandlar kunskap och kompetens till pengar. Studiet och
skapandet av innovationssystem handlar om att fa detta att
fungera sa effektivt som mgjligt, dvs. att ge god avkastning
péa forskning och utveckling.

VINNOVA avser att fran och med 2002 utlysa ett nytt pro-
gram med arbetsnamnet "Tillvaxt 1 regioner genom dyna-
miska innovationssystem”. Méalet 4r att stimulera innovation
och tillvéxt 1 regioner i Sverige.

Programmets ansats ar att Astadkomma ett effektivt samar-
bete inom respektive region mellan féretagen, FoU-systemet
och det politiska systemet (Triple Helix) i syfte att utveckla
dynamiska regionala innovationssystem som férmar ge regio-
nen internationell konkurrenskraft inom fokuserade omra-
den. Dessa omréaden definieras utifran affarsutvecklings-
mojligheter, regionala styrkeomraden och ingdende aktorers
gemensamma ambitioner.

2001 utnyttjas for planering och design av detta program.
Arbetet inrymmer genomférande av pilotprojekt i fem olika
regioner. Pilotprojekten har olika fokus for att ge ett brett
spektrum av erfarenheter.

41



Pilotprojekten har tva 6vergripande mal. De utgor:

* laroprojekt (for VINNOVA och for deltagande aktorer)
* forebilder/demonstrationsprojekt (for alla aktérer som
avser delta 1 det nationella programmet)

Innovationssystem &r ocksa en effektiv metodik for att, med
hjalp av satsningar pa forskning, utveckling och andra inno-
vationsframjande atgérder, stimulera fornyelse och darige-
nom en hallbar ekonomisk tillvaxt och samhéllelig utveck-
ling.

TV-programmet Nova

Den 10.12.2001 sdnde Nova programmet "Klimatkonflikten
- en historia om vetenskap, prestige och pengar”. Foljande ar
hémtat ur programpresentationen:

Manskligheten star anklagad for att allvarligt rubba varl-
dens klimat. En 6kande vaxthuseffekt kommer att leda

till global uppvarmning. Stormarna kommer att 6ka, vissa
lander kommer att drabbas av torrkatastrofer andra av foro-
dande 6versvimningar. Men tdnk om forskarna bakom vaxt-
husteorin har fel?

En dansk forskare, Henrik Svensmark, utmanar teorin om
vaxthuseffekten. Han menar stéllet att han kan visa att det
ar solen som ar den viktigaste drivkraften i klimatsystemet.
Nova visar 1 kvill en kontroversiell film som ger bréansle
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at debatten om vilka de viktigaste orsakerna till klimatfor-
dndringarna ar. I filmen skildras kritiken mot den radande
bilden att det &r médnniskan som genom sina utslédpp hotar
jordens klimat. Svensmark menar att det 4r naturliga varia-
tioner i solens aktivitet som ligger bakom férdndringar i
molntécket 6ver jorden. Molnigheten avgor 1 sin tur hur
temperaturen pa jordytan kommer att bli. Men hur kan
solflickarna paverka hur mycket moln som bildas?

Férklaringen finns, enligt Svensmark, i en kombination av
faktorer dar solflicksaktiviteten och den kosmiska stral-
ningen spelar huvudrollerna. Och darmed forflyttar han
”skulden” for framtidens klimatférandringar fran oss mén-
niskor och ut 1 kosmos. Om han har ratt betyder det att de
internationella anstrangningar som gors for att minska kol-
dioxidutsldppen ar nédra pa meningslésa. Programmet foljs
upp med ett samtal 1 studion.

Karlskogavisionen

* Karlskogas unika kvaliteter som industriort ska utvecklas
till en betydande bas for de narliggande universitetens
néringslivsanknytna forskning. Antalet doktorander verk-
samma 1 Karlskoga skall tredubblas inom 5 ar.

Karlskoga skall skapa forutsattningar for ett naringsliv

1 tillvaxt dar naringslivet tar ett eget ansvar. Foretagskli-
matet skall bli s bra att kommunen rankas bland de 25
béasta 1 landet inom 3 ar.
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Karlskoga skall vara en betydande motesplats som later
tala om sig 4ven utanfor regionen.

Karlskoga skall kunna erbjuda sina invanare en sa attrak-
tiv livsmiljo sa att flyttningsnettot vinder och blir positivt
inom 5 ar.

Karlskoga skall bli en ledande utbildningskommun dar
individer och foretag far tillgang till larande som bestdms
av deras behov och villkor.

I Karlskoga ska kvinnors och méns samlade resurser tas
till vara, saval méanskligt som ekonomiskt, sa att jam-
stalldheten blir sa hog att den inom 5 ar rankas bland de
25 basta enligt ”jamindex”.

Karlskoga Vision 2010 - en rapport om en kommun 1 for-

vandling kan bestillas fran Karlskoga kommun, 691 83 Karl-

skoga. I rapporten finns listor pa kvaliteter att sla vakt om,

pa brister att avhjalpa, pa mojligheter for utveckling och pa

hot att beméta. Man drar 1 rapporten ocksa slutsatser av

dessa analyser:

for forskning och utveckling, for néringslivet, for
motesplatserna, for livsmiljon, fér utbildningen och for
jamstéalldheten.

Rapporten ar enligt Vinnova och naringsdepartementet ett

foredome for en kommunal handlingsplan.



